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Forslag til forretningsorden for generalforsamlingen

. Madet abnes af formanden, der leder valget
af dirigent. Laererkredsens kontorassistent
optager et beslutningsreferat. Beslutningsre-
feratet udsendes til tillidsrepraesentanterne
snarest efter generalforsamlingen.

. Dirigenten udpeger 6 stemmetellere.

. Generalforsamlingen afvikles efter den ud-
sendte dagsorden. Generalforsamlingen kan
standse eller udsatte og senere genoptage de
pa dagsordenen opfgrte punkter. Dersom for-
mandens beretning indeholder punkter, hvis
indhold er sat pa dagsordenen til senere afgg-
relse, er disse punkter undtaget fra afstem-
ning om beretningen.

. Dirigenten paser, at forhandlingerne frem-
mes, og at god parlamentarisk orden opret-
holdes.

. Talerne far ordet i den raekkefalge, de indteg-
ner sig hos dirigenten. Dog kan formanden
og forslagsstilleren nar som helst efter et ind-
leeg begeaere ordet, ligesom dirigenten kan
tillade en kort svarreplik

. Dirigenten kan bestemme, at taletiden be-
grenses. Formanden og forslagsstilleren vil
dog altid veere undtaget fra denne bestem-
melse.

. Forslag og &ndringsforslag skal indleveres
skriftligt til dirigenten. Dirigenten bestemmer
i hvilken raeekkefglge forslag og &ndringsfor-
slag seettes til afstemning.

. Alle afgarelser treeffes i overensstemmelse
med kredsens vedtaegter. Stemmeberettigede
og valgbare er alle, der er opfart i Danmarks
Leererforenings sidst udkomne medlemsliste
som valgkredsens almindelige medlemmer,
uanset hvilken fraktion de tilhgrer, samt al-
mindelige medlemmer, hvis optagelse hoved-
styrelsen skriftligt har bekraftet over for
kredskassereren.

Afstemning foregar ved handsopraekning.
Dog kan dirigenten, formanden eller mindst
10 af generalforsamlingens stemmeberetti-
gede medlemmer forlange skriftlig afstem-
ning.

. Valg af

a) Formand

b) 3 delegerede og 2 suppleanter for de dele-
gerede. De 2 suppleanter bliver samtidig
medlem af kredsstyrelsen

c) Evt. valg i den/de kommuner, hvis den/de
ved valget ikke umiddelbart bliver
repraesenteret i kredsstyrelsen. Fra den/disse
kommuner gar medlemmerne afsides og
veelger en kommunerepraesentant for
perioden. Den kandidat fra denne/disse
kommuner, som opnar det hgjeste stemme-
tal blandt kommunens kandidater, er valgt.

d) Valg af 3 suppleanter til kredsstyrelsen

Der veelges efter fglgende metode:

Hvert stemmeberettiget medlem kan pa stem-
mesedlen hgjst skrive et antal navne, der sva-
rer til antallet af kandidater, der skal velges.

Navnene pa kandidaterne anfgres i den num-
merorden, hvori hver enkelt stemmeberettiget
gnsker kandidaterne valgt.

Ved opggrelsen af valgets resultat gives den
kandidat, der pa en stemmeseddel er opfart
som nr. 1, det antal stemmer, der svarer til
antallet af mandater, der skal valges.

Nr. 2 pa hver stemmeseddel tildeles 1
stemme mindre end nr. 1 og sa fremdeles. De
kandidater, der herefter har opnaet de hgjeste
stemmetal, er valgt. | tilfelde af stemmelig-
hed afgares valget ved lodtraekning. Safremt
der ikke er opstillet flere kandidater end det
antal, der skal veelges, er de opstillede kandi-
dater valgt uden afstemning.



Indledning
Herved fremlaegges kredsstyrelsens skriftlige
beretning for de ting, der er foregaet i 2023.

Faglige forhold

Folkeskolen politisk set

Ogsa i 2023 har folkeskolen varet genstand for
megen politisk debat. Det star efterhanden klart
for alle, at folkeskolereformen fra 2014 var en
historisk fejltagelse. Derfor har regeringen forst
varslet og gennemfart frihedsforsgg pa skoleom-
radet, og siden taget skridtet fuldt ud ved at op-
starte forhandlinger om en ny folkeskolelov.
Omdrejningspunktet for denne er frihed og prak-
sisfaglighed. Det star endnu ikke klart hvem, der
skal have mere frihed. Er det leererne, skolele-
derne eller kommunerne? Danmarks leererfor-
ening er dybt engageret i forhandlingerne om til-
blivelsen af den nye reform. Dette sker primaert
gennem SOS — ”Sammen om skolen”. SOS er
opfundet af DLF sammen med KL og Skolele-
derforeningen, og er navnet pa vores udvidede
samarbejdsmodel. SOS er et forpligtende forum,
hvor skolens vigtigste interessenter udarbejder
feelles anbefalinger til lgsning pa konkrete pro-
blemer. Det bliver der lagt vaegt pa politisk, og
SOS er derfor med til at skabe afseet for store
politiske aftaler sdsom en ny folkeskolelov.

Regeringens udspil til en folkeskolereform er pa
mange mader positivt, da der er mange DLF-
aftryk i udspillet. Der er dog ogsa vesentlige
mangler. Blandt andet er emnet inklusion stort
set ikke navnt, selv om det er folkeskolens alt
overskyggende problem. Derudover mangler der
penge til at fare reformen ud i livet. Der er ikke
tilneermelsesvis afsat nok nye midler til at indfri
de store ambitioner. Det er Danmarks Lererfor-
ening meget bevidste om, og man har pa den
baggrund nedsat en gkonomigruppe pa Vand-
kunsten, som udelukkende arbejder med at un-
derstgtte foreningens argumenter i forhold til be-
hovet for investeringer i folkeskolen.

| starten af aret varslede regeringen, at den gn-
sker at afskaffe St. Bededag for at tilvejebringe
gkonomiske midler til statskassen. Pa trods af
store folkelige protester hvor mere end 400.000
mennesker tilsluttede sig fagbevagelsens under-
skriftindsamling mod tiltaget, trumfede regerin-
gen alligevel loven igennem folketinget. Leerer-
kredsen var repraesenteret ved fagbevagelsens
store demonstration pa Christiansborg slots-
plads, hvor op mod 50.000 mennesker var sam-
let for at markere deres modstand mod regerin-
gens uhgrte indblanding i overenskomsterne.
Det &ndrede ikke beslutning om afskaffelsen,
men til gengeeld har sagen kastet regeringen ud i
en langvarig krise. Tilliden fra befolkningen har
lidt et knaek, og meningsmalingerne for rege-
ringspartierne er styrtdykket.

Lokalt har vi efter bedste evne forsggt at afbade
konsekvenserne af regeringens beslutning. |
Kerteminde har vi slet og ret flyttet fridagen, sa
elever og larere har en ekstra fridag i forbin-
delse med juleferien. | Faaborg-Midtfyn bruges
dagen pa efteruddannelse, men Nyborg kom-
mune har valgt at bruge dagen pa en elevfri dag,
som kan anvendes til mgder mv.

Len og arbejdstid

| arets lgb har Leererkredsen brugt mange kreef-
ter pa at understgtte og udbygge vores lokale ar-
bejdstidsaftaler. I Nyborg og Faaborg-Midtfyn
er der ikke &ndret i aftalerne, men i Kerteminde
har vi foretaget mindre &ndringer forud for dette
skolear. Der er blandt andet lavet en aftale om
pausetid.

Vores centrale arbejdstidsaftale A20 er en sam-
arbejdsaftale, som satter rammer for, hvordan
leerere og ledere — kreds og kommune skal sam-
arbejde om kerneopgaven. Med A20 er lererne
sikret, at deres professionelle stemme hgres, in-
den der tages store beslutninger pa skolerne, li-
gesom Lererkredsen har formel adgang til at
drgfte kommunens prioriteringer, inden de seet-
tes i veerk.



Som et led i A20 er der ogsa aftalt et formelt
samarbejde pa tveers af skole og kommuneni-
veau. Som minimum skal der afholdes ét arligt
mgde med TR, Skoleledere, kreds og kommune,
hvor man skal indhente felles viden om skoler-
nes arbejde med kommunens overordnede mal-
setninger for skolevasnet. | alle vores kommu-
ner har vi dog aftalt at udvide samarbejdet. Der-
for kommer Kredsformand og Skolechef hvert
ar til mgder pa de enkelte skoler, hvor TR og
skoleleder redegar for skolens arbejde med
kommunens prioriterede indsatser, og hvordan
det lokale samarbejde fungerer. Mgderaekken
blev i ar gennemfart inden jul i alle tre kommu-
ner. Generelt er det nogle rigtig gode mader,
som giver kreds og kommune indblik i skolernes
drift. Langt de fleste steder har TR og skoleleder
et godt samarbejde, og udviser stor vilje til at
lykkes med A20. Selv om det er en meget tids-
kreevende proces, er det kredsstyrelsens opfat-
telse, at skolemgderne er et vaerdifuldt veerktej i
forhold til at understatte A20.

Vi har fastholdt vores forhandsaftaler om Ign for
leerere og barnehaveklasseledere, og har for-
handlet pa individuelt niveau for vores medlem-
mer uden for folkeskolen. Aret har desuden vae-
ret preeget af 4 store lgnsager med hhv. Faaborg-
Midtfyn og Nyborg kommuner, hvor vi samlet
har hentet omkring 600.000 kr. hjem til med-
lemmerne i manglende lgn og pension. Kreds-
styrelsen er i skrivende stund i gang med at lave
lgntjek pa alle skoler. Der er heldigvis ikke sa
mange fejl, men medlemmer giver udtryk for, at
det giver en god tryghed at fa gennemgaet sin
lenseddel af et kredsstyrelsesmedlem.

Folkeskolens gkonomi

De kommunale budgetter for 2024 er desveerre
ikke opmuntrende. Kommunerne er presset pa
gkonomien, og det medfarer besparelser pa sko-
lerne. I en tid hvor der skal lgbes sterkere end
nogensinde for at lgse opgaverne, er det dybt
problematisk, at der gang pa gang bliver sparet
pa folkeskolen. Det er ikke fordi man misunder
lokalpolitikerne deres opgave med at fa pengene
til at reekke. Men faktum er, at det bliver stadigt

sverere at opretholde kvaliteten i folkeskolen.
Ikke engang de gremeerkede midler til folkesko-
len fra tidligere ars finanslove, far lov at blive i
skolen. Disse midler er nu en del af besparel-
serne flere steder. Det er en uholdbar udvikling,
som har staet pd i alt for mange ar. Problemet er,
at Christiansborg-politikerne tror, at skolerne
har pengene.

Maske derfor er folkeskolen ikke tilgodeset pa
finansloven. Det synes ikke at veere treengt ind
bag Christiansborgs tykke mure, at kommunerne
er presset til at skaere ned pa folkeskolen. @gede
udgifter til det specialiserede socialomrade pres-
ser kommunerne. Folkeskolen er et af de fa ste-
der, kommunerne kan spare uden at komme pa
kant med loven. Foreningen arbejder pa alle
fronter for at &ndre folketingets billede af folke-
skolens gkonomi.

Kongres og kravopstilling til OK24

| foraret 2024 er der overenskomstforhandlinger
pa det offentlige omrade. | foreningen har der
veeret gennemfart en lang proces i forhold til op-
stilling af krav. Medlemmerne har af flere om-
gange haft mulighed for at give deres mening til
kende. Dette er sket bade ved mader i faglig
klub og pa virtuelle medlemsmgader med For-
mand Gordon @rskov Madsen. Arbejdet mun-
dede ud i nogle retningsangivelser for hovedsty-
relsen ,som lavede den endelige indstilling af
OK-krav, der blev debatteret og vedtaget pa for-
eningens kongres i september.

Det mest kontroversielle forslag var, at vi skulle
stille krav om efter/videre uddannelse for med-
lemmerne. Foreningen har hidtil betragtet dette
som en arbejdsgiverforpligtigelse, men denne
tilgang har desveerre medfert at vores medlem-
mer ikke far del i midlerne til kompetencelgft.
Det var ogsa genstand for megen debat, at vi
ikke stiller krav om arbejdstid ved denne over-
enskomstforhandling. Hovedstyrelsen mener
ikke, at tiden er moden til dette endnu. A20 skal
farst have mulighed for at blive implementeret,
inden vi med serigsitet kan stille krav om ar-
bejdstid igen. I stedet blev der stillet krav om



samarbejdsprojekter med KL for at understatte
denne implementering.

Der blev blandt andet ogsa stillet krav om real-
lansforbedringer gennem procentvise lgnstignin-
ger, forbedrede seniorrettigheder samt bedre vil-
kar for TR, herunder en ret til TR pa alle matrik-
ler.

Pa arets kongres var der valg til formand og
naestformandsposterne. Gordon @rskov Madsen
blev valgt som formand uden modkandidat. Ni-
els Jargen Jensen blev valgt som nastformand
efter kampvalg med Regitze Flannov. Niels Jar-
gen aflgser Dorte Lange, som har veeret forenin-
gens naestformand i 12 ar.

Valg til hovedstyrelsen

| starten af december blev der valgt ny hoved-
styrelse. Dette foregik som seedvanlig ved uraf-
stemning blandt medlemmerne. Fra Fyn blev
Charlotte Holm valgt ind pa en flot tredjeplads
af samtlige kandidater. Dermed har vi fortsat en
direkte repreesentation i hovedstyrelsen fra det
forpligtende kredssamarbejde pa Fyn. Det er
vigtigt i forhold til at beere vores holdninger
frem til foreningens ledelse, samt give informa-
tioner den anden vej. Man kan desuden glaede
sig over, at hovedstyrelsen blev sammensat med
en bred repraesentation fra forskellige medlems-
grupper. Saledes er der igen en bgrnehaveklas-
seleder i hovedstyrelsen, ligesom ogsa UU og
VSU/STU-omradet er reprasenteret.

Kommunerne

Lererkredsen har en plads i hovedudvalget i de
tre kommuner, kredsen daekker. Her varetager
de tre feellestillidsrepraesentanter i hver sin kom-
mune vore interesser pa medarbejdersiden.

Hovedudvalget i Faaborg-Midtfyn
Kommune

Ny organisationsstrategi 2023

| februar blev Hovedudvalget praesenteret for
den nye organisationsstrategi, der har til formal
at beskrive den retning og de veerdier, der skal
gere organisationen i stand til at lgfte de nuvee-
rende opgaver samt forberede kommunen til at
lgse de opgaver og politiske malsatninger, som
kommunalbestyrelsen i udviklingsstrategien be-
slutter, der skal lgftes.

Forud for Hovedudvalgets drgftelse havde leder-
forum givet deres bud pa indholdet, og efterfal-
gende havde samtlige FellesMEDudvalg dreftet
og givet input til det videre arbejde med organi-
sationsstrategien.

Pa Hovedudvalgets mgde blev der draftet fol-
gende temaer: tveergaende samarbejde, kompe-
tenceudvikling, kommunikation, civilsamfundet
samt fokus pa den forebyggende indsats. Poin-
terne fra disse drgftelser blev bragt videre til en
workshop for Chefforum, der skulle udvikle,
prioritere og satte retning for organisationsstra-
tegien.

| november 2023 fik Hovedudvalget fremlagt
den feerdige organisationsstrategi og den blev
herefter taget til efterretning.

AEndring i lokal MED

Nar der sker &ndringer pa de lokale arbejdsplad-
ser, kan det fa betydning for sammenszatningen
af det lokale MED-udvalg. Dette var tilfaeldet,
da landsbyordningen Bggebjergskolen og
@havsskolen pr. 1. januar 2023 blev gkonomisk
sammenlagt.

| den forbindelse skulle Hovedudvalget forholde
sig til deres gnske om sammensatningen pa et
nyt Lokal MED-udvalg, hvilket blev godkendt.

Fra august 2023 blev de to skoler skolemassigt
sammenlagt.



En fremtid med fuldtid

Hovedudvalget besluttede at deltage i indsatsen
”En fremtid med fuldtid” under KL og Forhand-
lingsfeellesskabet. | den forbindelse blev der i
april maned nedsat en styregruppe, der skulle
folge arbejdspladsernes arbejde. Styregruppen
bestod af 5 TR/FTR og 4 ledere. Der blev peget
pa omrader, hvor udfordring med deltids- og
fuldtidsstillinger serligt er geeldende. Faaborg-
Midtfyn havde i samarbejde med Svendborg
kommune inviteret Hovedudvalget til at deltage
i afslutningen pa indsatsen i slutningen af aret.
Her blev der preesenteret en reekke muligheder
og forslag til lgsninger fra forskellige omrader,
som Hovedudvalget vil arbejde videre med.
Som en del af Hovedudvalgets strategi, hvor en
af omraderne er “Fastholdelse og Rekruttering”,
er det vigtigt, at kommunen har gode tilbud til
medarbejderne.

Seniorpolitik

| efterdret 2022 besluttede Hovedudvalget at
blive en del af ”Seniorpartnerskabet™ Dette ud-
sprang af et gnske om at kigge pa og styrke
kommunens seniorpolitik.

Seniorpartnerskabet er etableret af KL og For-
handlingsfellesskabet, og har til formal at un-
derstgtte kommunernes lokale seniorindsatser
samt udvikle veerktgjer og finde lgsninger til et
langt og godt arbejdsliv for medarbejderne. |
2023 har styregruppen deltaget i en reekke mg-
der og kunne i foraret fremlaegge en procesplan
for udrulning af de indsatser og verktgjer, der
kom ud af deltagelsen.

I procesplanen indgik ogsa opleeg pa savel leder-
forum som udvidet lederforum sa alle medarbej-
dere pa alle niveau fik samme orientering for at
sikre bedst muligt implementering.

I oktober blev der afholdt en temadag for samt-
lige tillidsrepraesentanter i kommunen. Her blev
den nye seniorpolitik praesenteret og draftet.

De lokale MED-udvalg bliver centrale pa de en-
kelte arbejdspladser i forhold til at sikre at seni-
orer far seniorsamtaler i forbindelse med MUS-

samtalen, og dette arbejde vil Hovedudvalget
falge op pa, nar der arligt skal evalueres.
Seniorpolitikken er en del af kommunens gnske
om at kunne fastholde og rekruttere medarbej-
dere.

Budget 2024

Den 14. august blev budgetforslagene fremlagt.
Der var et raderumskatalog pa 20 mio. kroner,
men der skulle spares 13.6 mio. kroner.
Opvaekst og Lering havde besparelsesforslag pa
4,5 mio.

De fleste besparelser var rettet mod dagtilbuds-
omradet, hvor imod der var forslag om at tilfare
midler i forbindelse med kompetenceudvikling
pa folkeskolerne.

Denne kompetenceudvikling vedrgrer et omfat-
tende projekt, som kommunens folkeskoler skal
i gang med i 2024 vedrgrende fallesskabende
leeringsmiljeer. Projektet blev vedtaget af kom-
munalbestyrelsen i foraret 2023, og ligger uden
for budget 2024. Dog har medarbejdere i forbin-
delse med dette projekt gjort opmaerksom pa, at
skolerne ville fa udgifter til at deekke vikarer,
nar det faste personale skal pa efteruddannelse.
Politikerne havde pa baggrund af dette et forslag
i forbindelse med budget 2024, om at tilfere
midler til skolerne, der kunne deekke udgiften til
vikarer. Forslaget blev vedtaget.
Kommunalbestyrelsen vedtog igen i ar et bud-
getforslag, der hedder "Hverdagsomstillinger.”
Et forslag, der drejer sig om, at hvert enkelt om-
rade skal finde besparelser uden serviceforrin-
gelser eller reducering af serviceniveau.

Der er tale om en proces, der kraever stor medar-
bejderinddragelse, da der skal kigges efter ting,
der vil kunne undvares og/eller gares lettere, og
som dermed vil give en besparelse. Vi ved fra
budget 2022 samt 2023, at det ikke har veeret
nogen nem opgave, og for mange omrader er be-
labet blevet trukket fra budgettet, uagtet om man
har kunne finde hverdagsomstillinger eller ej.
Nogle steder har dette betydet reducering af
medarbejdere. Der er tale om 6 mio. samlet set
som fordeles pa de enkelte omrader.



Derudover kom der et forslag til besparelser pa
administrationen, som er en udmgntning af lov-
givningen vedrgrende regelforenklinger pa 3
mio. kroner.

Medarbejdersiden fra Hovedudvalget fik mulig-
hed for at overdrage synspunkter og opmaerk-
somhedspunkter til kommunalbestyrelsen, da vi
deltog i den farste halve dag af budgetseminaret.

Mgder med @konomiudvalget
Hovedudvalget har ogsa i 2023 haft 2 mader
med @konomiudvalget. Det farste blev afholdt i
juni maned og havde to temaer. Det ene var re-
kruttering og fastholdelse og det andet trivsel og
arbejdsmiljg. | november var det seedvanen tro
evaluering af budgetprocessen.

Hovedudvalget havde valgt at satte fokus pa
IDA-processen (information, dregftelse og anbe-
faling) og en drgftelse af hvordan den har funge-
ret i forbindelse med budget 2024

Det andet tema var sa&rlige opmarksomheds-
punkter fra bade Hovedudvalg som @konomiud-
valg i forhold til implementeringen af budget
2024.

Disse mgder har stor betydning for medarbejder-
siden, da vi har mulighed for at kunne drgfte
emner og temaer, der optager vores kolleger,
men ogsa at rejse de udfordringer vi ser aktuelt
eller som vil komme.

Afsked med chef i Opvaekst og Leering og an-
seettelse af ny

Med udgangen af oktober fratradte Christian El-
melund-Preaestekaer sin stilling som chef for Op-
veekst og Lering, da han havde faet et andet job.
Leererkredsen har haft et godt samarbejde med
Christian, og vi har store forventninger om at fa
det samme med den nye chef.

Der har veeret afholdt anszttelsessamtaler og
feellestillidsrepraesentanten fra Leererkredsen var
en del af anseettelsesudvalget.

Et enigt udvalgt pegede pa Sgren Buch som til-
treeder 1. januar 2024.

Hovedudvalget i Kerteminde Kom-
mune

Hovedudvalg og Budget

Allerede i starten af januar 2023 blev der fra di-
rektionen udmeldt tilbageholdenhed pa alle
konti og forholdsvis ansettelsesstop, bade de-
centralt og centralt i kommunen. Pa det tids-
punkt forudsas et merforbrug for mere end 20
mio., og derfor var opbremsning eneste mulig-
hed. Samtidig var kommunens kassebeholdning
udfordret. Med denne udmelding skulle skolele-
derne ansgge om mulighed for at genopsla stil-
linger pa skolerne, og opgaver bortfaldt i det
omfang, det var muligt eller matte overtages af
andre leerere. Sparedagsordenen, som vi kender
fra de seneste mange ar, har dermed veeret mar-
kant gennem hele 2023, og mange stillinger er
bredt set i kommunen blevet nedlagt. Pa trods af
stillingsnedlaeggelserne i de borgernaere omra-
der, valgte direktionen at ansette en kommuni-
kationsmedarbejder, hvilket er en ny stilling i
kommunen.

Frem til gkonomiaftalen med efterfglgende ju-
steringer i august 2023, sa det meget sveert ud
for Kerteminde kommune, og vi var blandt de
kommuner i Danmark som Arne Ullum (journa-
list med gkonomi i det offentlige som speciale)
ansa for at vaere i farezonen for at ende under
administration. Dette som fglge af en meget lav
kassebeholdning og tendens til budgetoverskri-
delser. @konomiaftale med efterfglgende juste-
ring grundet gget indtaegter fra grundskyld og
deekningsafgift pa ca. 30 mio. kr., har dog @n-
dret noget pa dette, idet de 30 mio. blev lagt i
kommunekassen.

Konsekvenserne af den stramme gkonomistyring
i forhold til at overholde budgetterne samlet set
og de deraf afledte stillingsnedleeggelser i 2023,
har til dels veeret at foregribe begivenheder, der
knytter sig til det vedtagne budget for 2024. For
skoleomradet har store dele af direktionens oplag
til besparelsespotentiale ved optimering af klas-
sedannelse med 3-4 klasser og demografiregule-
ring, allerede i 2023 fundet sted og er saledes



delvist implementeret. Dermed er det sveert helt
at fa overblik over de personalemassige konse-
kvenser for 2024, men umiddelbart er vurderin-
gen, at store dele af besparelserne har fundet i
2023s stillingsnedlaeggelser. Og sikkert af det, at
der rundt pa flere af vores skoler i 2023 er dannet
nogle meget store klasseenheder som en konse-
kvens af klasseoptimeringen.

Hovedudvalg og sygefraveer
Hovedudvalgsseminaret omhandlede i 2023 sy-
gefraveer, og Jan Hjellund fra Center for Medar-
bejderudvikling var inviteret for at gennemga vi-
den om veje til at fa nedbragt sygefraveer. En
central erkendelse ovenpa oplagget var, at det
ofte er under 1/5 af de ansatte pa en arbejdsplads
med hgjt fraveer, som tegner sig for langt det
starste antal fraveersdage. Dermed bliver ledel-
sens handtering helt central i at arbejde med
denne lille del af de ansatte,- og en opgave der
skal handteres mere kvalificeret og systematisk.

Med budget 2023 havde byradet besluttet, at alle
medarbejdere i Kerteminde kommune ville vere
langt mere raske, og dermed forlods indregnet be-
sparelser for alle omrader. For aldreomradet var
det millionbesparelser.

Ind i denne kontekst havde direktionen et gnske
om at revidere retningslinjerne for handtering af
sygefravaerssamtaler, og med udgangspunkt i
oplaeg fra direktionen har Hovedudvalget kom-
menteret og arbejdet med retningslinjen. A£n-
dringer har blandt andet mundet ud i en hyppi-
gere opfalgning pa den syge medarbejder, et
krav om mundtlig kontakt til leder inde for det
1. dggn af sygdom og i at medarbejder sammen
med lgnseddel manedlig far tilsendt sit sygefra-
veer. Adskillige refleksioner og diskussioner
over hvorvidt den reviderede retningslinje er til
gavn for medarbejdertrivsel og raskhed blandt
medarbejdere i de szrligt belastede omrader, har
fundet sted, og endnu lader nedgang i sygefra-
veer vente pa sig. Hovedudvalget felger udvik-
lingen.

Hovedudvalg og arbejdsmiljg

| arbejdsmiljerapporten for 2023 sas et gget
brug af Safetynet, som er et systematisk registre-
ringsveerktgj til brug ved indberetninger af alle
typer af voldsomme handelser og ulykker pa ar-
bejdspladsen.

Dette er godt, da Safetynet er et delelement i at
fa overblik over arbejdsmiljget og risikofaktorer
rundt i organisationen. Kommunens psykolog-
ordning oplevede ogsa en stigning i anvendelse,
og Hovedudvalget arbejdede for at fastholde vo-
res gode aftale, som er en af de fa medarbejder-
goder, vi har i Kerteminde Kommune. P4 trods
af dette valgte byradet med vedtagelse af budget
2024 at lave en stor reduktion i midlerne til psy-
kologordningen. | valget mellem at lave be-
greensninger pa anvendelse af ordningen eller re-
ducere i antallet af retmassige konsultationer,
valgte hovedudvalget at reducere antallet af kon-
sultationer. Derefter ma de decentrale enheder
bevilge yderligere tid efter behov. Vi frygter, at
besparelsen, som vil betyde, at vi gar fra 5 til 3
konsultationer, vil skabe en forskelsbehandling
af medarbejdere i kommunen. | samme politiske
beslutning reduceredes ogsa Trivsel og vel-
feerdspuljen og den tveergaende uddannelses-
pulje med i alt 800.000 kr., ligesom Trivselsun-
dersggelse og APV nu kun fremadrettet foreta-
ges hvert 3. ar. Alle besparelser er forringelser,
som i forskelligt omfang vil fa indvirkning pa
arbejdsmiljget og mulighed for at afhjelpe eller
&ndre kurs i tide.

Netop arbejdsmiljget rundt i organisationen har
de sidste maneder af 2023 fyldt rigtig meget pa
hovedudvalgsmgderne og givet anledning til
flere ekstraordinaere mgder. Af forskellige kana-
ler som whistleblowerordning og anonyme
breve er der indlgbet klager over kommunaldi-
rektgrens opfarsel, og da byradet valgte at be-
svare henvendelserne med en meget lidt omfav-
nende retorik og yderligere sendte svaret til Ho-
vedudvalget, lavede medarbejdersiden et gen-
svar, som bl.a. er at laese pa kommunens intra-
net. Hovedudvalget har forsggt at handtere sa-
gen ved at bede ansatte bruge deres TR, AMR
eller lokale MED, men uden held. I skrivende



stund haber medarbejdersiden i Hovedudvalget,
at den omsteendighed at vi nu har lyst ganske
kraftigt pa mistrivselen, har givet refleksion
bade hos direktionen og rundt i organisationen,
sa man tgr henvende sig til ovennaevnte eller pa
anden vis sige fra overfor adfaerd, som giver et
darligt arbejdsmilje. Hovedudvalget vil falge
udviklingen i organisationen bade hvad angar
sygemeldinger og opsigelser, som kan veare tegn
pa darligt psykisk arbejdsmilje.

AMR-dag i Kerteminde

D. 4/10 afholdt hovedudvalget AMR-dag for
kommunen. Hovedudvalget havde inviteret
Tommy Krabbe med overskriften ”Forandrin-
ger”. Det var en virkelig god og relevant formid-
dag, som handlede om interpersonel kommuni-
kation med alle dens udfordringer og mulighe-
der. Hans opleeg mundede ud i 3 gode rad; forsta
at du ikke forstar den anden — og forsgg sa alli-
gevel, prioriter face to face-mgdet, sov godt, an-
derkend andethed og seet graenser. Disse er her-
med videregivet til jer.

Felles MED for Unge, bgrn og Uddannelse

I Januar 2023 fandt en omlaegning af dele af
Feelles-MED sted. Det skyldes, at en sammen-
leegning af chefstillingerne Skole-Ungechef og
dagtilbud-chef blev foretaget, efter Annemette
Haahr Winter fratradte sin stilling i kommunen.
Hermed blev Inge Skov Madsen chef for hele
Barne-unge og uddannelse i Kerteminde Kom-
mune, og Vi nedsatte som prevehandling et stort
Feelles MED for hele omradet. Denne struktur er
efter evaluering nu gjort permanent med den
lille &ndring, at ungeafdelingen med STU og
CUBA er flyttet over under Erhverv- og arbejds-
marked Falles-MED. Netop Ungeafdelingen var
i 2023 udsat for megen usikkerhed, men med
Budget 2024 faldt beslutningen ud til at bevare
Strandgarden som arbejdsplads for omradet,- en
beslutning, som medarbejderne havde arbejdet
for og derfor ogsa er tilfredse med.

Fremtidens skole som kommunalt begreb er i
skrivende stund i sin vorden. Frem til nu har
skolebestyrelserne arbejdet med begrebet pa et
aftenmgade i selskab med Bgrne, unge og uddan-
nelsesudvalget, og vores TR-gruppe er informe-
ret om tankerne med Fremtidens skole. | budget
2024 tilfgres skoleomradet 700.000 kr. til prgve-
handlinger og forsgg pa skoleomradet. Malet
med Fremtidens skole er at holde flere elever i
almenomradet ved bl.a. at give mulighed for at
strukturere dagen anderledes end i dag. | de for-
ste 3 ar vil skolernes budget blive gget til finan-
siering af forsggene, men pa den lange bane er
tanken at midlerne vil genereres fra det speciali-
serede omrade, nar ferre elever udredes dertil.

Hovedudvalget i Nyborg Kommune

Hovedudvalget og organisationseendringer
Hovedudvalget i Nyborg Kommune har arbejdet
med organisationsaendringer i 2023, der tradte i
kraft den 1. august 2023. Formalet med &ndrin-
gerne er at skabe optimale betingelser for fagligt
steerke ansatte, styrke det tvaergdende samar-
bejde og udvikle samspillet med borgerne. Di-
rektionen gnskede starre afdelinger for bedre
koordination og fokus, hvilket farte til fusione-
ring af eksisterende afdelinger som Bgrn og
Skole samt Jobcenter og Borgerservice. Samti-
dig blev nye faglige enheder som Kultur, Fritid
og Turisme samt en Ungeenhed etableret. /£n-
dringerne sigter mod mere helhed i opgavelgs-
ningen og inkluderer starre enheder, en ny kul-
turafdeling, samlet indsats for bgrn og familier,
sammenlagning af dagtilbud og skole, bedre
stette til unge samt en fusion af Jobcenter og
Borgerservice. Pa sundhedsomradet flyttes
sundhedsplejen, og tandplejen omorganiseres.

Hovedudvalget betonede vigtigheden af tydelig
kommunikation og medarbejderinddragelse i
processen. Der blev ogsa papeget, at nogle ar-
bejdspladser kunne opleve sterre udfordringer



med @ndringerne, og der er opmeerksomhed pa
medarbejdernes fglelse af utryghed. Tvaergaende
ledelsesgrupper er oprettet for at bidrage til en
koordineret ledelseskeede pa tveers af faglige og
ledelsesmaessige graenser.

| forbindelse med organisationseendringerne
blev det besluttet at etablere en feelles ejendoms-
funktion, kaldet "Ejendomme og Service" i Tek-
nik, Miljg og Erhverv. Malet er at opna en orga-
nisering, der sikrer teet og lokalt samarbejde med
institutioner og ejendomme samtidig med at
skabe et feelles ejendomscenter for kommunen.
Den nye organisering skal fremme et mere stra-
tegisk perspektiv, effektiv opgavelgsning, beere-
dygtig og klimavenlig bygningsdrift, styrkelse af
faglige fellesskaber og udvikling af medarbej-
dernes kompetencer. Processen ledes af konsu-
lentfirmaet Accenture, og en styregruppe og
projektgruppe er etableret med malet om at im-
plementere den nye funktion den 1. januar 2025.
Der er modtaget en del hgringssvar, der adresse-
rer denne &ndring, iser fra skoleomradet, der
udtrykker bekymring for servicelederens daglige
tilstedeverelse pa skolen, og MED-
organisationen planlagges inddraget i proces-
sen.

Nye koordinationsgrupper

Nye koordinationsgrupper er ogsa blevet etable-
ret som en del af organisationsendringerne. Ud-
pegningen til koordinationsgrupperne begyndte i
slutningen af august 2023 efter beslutningen i
Hovedudvalget. Farst blev cheferne for de en-
kelte koordinationsgrupper bedt om at udpege
pladser, men det viste sig senere, at de tre valg-
forbund mente, at de burde have veeret inddra-
get. Valgforbundene er nu inddraget, og der har
veeret positive dialoger. HR forventer, at de sid-
ste grupper er pa plads, sa der kan afholdes mg-
der i alle grupper i det nye ar.

Ny MED-aftale drgftes
1 2022 besluttede Hovedudvalget at revidere
MED-aftalen for at forenkle og gare den
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vaerdibaseret. En MED-aftale-arbejdsgruppe ud-
arbejdede en ny aftale, forhandsgodkendt i marts
2023. Den endelige godkendelse er dog blevet
udskudt pa grund af organisationsaendringerne.
Etablering af koordinationsgrupper har taget
leengere tid end forventet, og den midlertidige
MED-struktur skal evalueres efter 6 maneder.
Der foreslas fortsattelse af MED-aftale-
arbejdsgruppen og nedsettelse af en arbejds-
gruppe for vilkarsaftaler for medarbejderrepree-
sentanter. Et feellesmgde med OAO og KL af-
ventes for at drgfte andringer i MED-aftalen.

Hovedudvalget har godkendt en proces for "Fo-
rebyggelse og handtering af greenseoverskri-
dende adfeerd"” og arbejder videre med opgaven
om professionalisering af beslutningsprocesser
og kommunikation.

| 2023 er der kommet flere nye ansigter i direk-
tionen og blandt cheferne i Nyborg Kommune.
Kommunaldirekter Tim Jeppesen blev ansat den
1. februar 2023 i stedet for Marianne Stente-
bjerg. Derudover er Sgren Thorsager tiltradt den
nyoprettede stilling som chef for Kultur, Fritid
og Turisme med virkning fra den 1. august
2023. Lone Grangaard Lorenzen er ny direktagr
for Barn og Skole, Arbejdsmarked og Borger-
service samt Social og Familie med virkning fra
den 1. august 2023, og endelig er Iben Hansen
blevet ansat som Social- og Familiechef med
virkning fra den 1. december 2023.

Hovedudvalget har drgftet implementeringen af
Microsoft 365 og en konsekvensanalyse, der
kreevede medarbejderhgring i hovedudvalget.
Overgangen indeberer flytning af data til cloud,
hvilket Digitalisering I-sikkerhedsafdelingen
vurderer som en sikrere lgsning end lokal server.
Der blev ogsa draftet brugen af MitID, hvor IT
forklarede ngdvendigheden af visse digitale las-
ninger og tofaktor-godkendelse. En del leerere
oplevede problemer i forbindelse med denne
&ndring, idet de blev lukket ude af deres Out-
look-mailkonto, men det skulle vere Igst.



Budgetoverskridelse og besparelser

| ledelsesrapporteringen i slutningen af marts
fremgik det, at der i arets fgrste 3 maneder har
veeret en betydelig veekst i driftsudgifterne, med
en forventet budgetoverskridelse pa mindst 50
mio. kr., hvis udviklingen fortsatte. @gede ud-
gifter pa det specialiserede socialomrade, &ldre-
omradet og overfarselsudgifter var primaere ar-
sager. For at imgdega budgetoverskridelsen blev
det besluttet at igangseette nogle tiltag, herunder
stop for fratreedelsesgodtgarelse, reduktion i vi-
karkompensation og nedbringelse af sygefraveer.
Derudover skulle vakante stillinger holdes le-
dige i 6 maneder for at begraense afskedigelser
og stette fastholdelse af medarbejdere.

Byradet havde i den forbindelse besluttet at fa
foretaget en analyse af det specialiserede social-
omrade pa baggrund af en budgetoverskridelse
pa 29 millioner. BDO foretog analysen og frem-
lagde resultater og anbefalinger den 5. december
2023. Der viste sig at vaere en reekke problemer i
sagsbehandlingen, og der vil derfor blive igang-
sat en proces, der involverer medarbejderne i af-
delingen. Det kan ikke udelukkes, at der skal
findes yderligere penge til omradet.

En stram aftale mellem Regeringen og KL betgd
for farste gang i en del ar behov for besparelser i
Nyborg Kommune. Et sparekatalog med 97 for-
slag og besparelser for 50 millioner blev udar-
bejdet. Der blev foreslaet besparelser for 12.8
millioner kroner pa skoleomradet, hvilket ville
have fart til maerkbare forringelser. Da budget-
forliget blev indgaet, led det pa ngdvendige ef-
fektiviseringer og besparelser pa 43 mio. kr. i
2024. En del af besparelserne blev opnaet ved at
nedlaegge et betydeligt antal vakante stillinger,
hvilket medfarte, at Nyborg Kommune undgik
personaleafskedigelser i starre omfang.

Skoleomradet

Besparelserne pa skoleomradet endte pa knap 6
millioner, hvilket trods alt var positivt. Dog be-
tad besparelserne, at der blandt andet vil veere
en omlagning af statstilskuddet til flere leerere i
folkeskolen, reduktion af dansk som andetsprog,
en ekstra arbejdsdag som erstatning for den
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aflyste store bededag samt en generel mang-
lende kompensation for prisstigninger. Vi matte
derfor sige farvel til flere kolleger, hvilket vil
kunne merkes. Der er enighed om ngdvendighe-
den af at fokusere pad medarbejdernes arbejdsvil-
kar og det fremtidige serviceniveau, da der nu er
feerre medarbejdere til radighed for at lgse opga-
verne.

Processen frem mod malet om at blive "Fyns
mest ordblindevenlige kommune™ er godt i
gang. Ordblindeindsatsen bestar blandt andet af
et udekarende team, der arbejder pa alle fire fol-
keskoler, og der er gang i et uddannelsespro-
gram for vejledere pa alle skoler.

Inden for inklusionsomradet er der pres pa antal-
let af barn til specialtilbud, iseer til 0. og 1.
klasse. @konomien til omradet er fuldt dispone-
ret, og reserven er blevet brugt, hvilket er en
tendens i de fleste kommuner. Blandt andet
presser det kapaciteten, nar anbragte bgrn hav-
ner i specialtilbud.

Derfor satter skoleafdelingen sammen med bgor-
neafdelingen gang i en stgrre proces med at fa
analyseret problemstillinger vedrgrende de yng-
ste bgrns udvikling og handlemuligheder. Pla-
nen er at teenke nye tanker, nar det gelder ind-
skolingen. Der er sat gang i projekter som “’leg
og lering”, der skal se pa, hvordan vi kan mede
barnene i gjenhgjde, nar de starter i skole.

Antallet af elever i modtagerklasserne er faldet,
sa der pa nuvaerende tidspunkt er reduceret fra 3
klasser til 2. Derudover er det blevet besluttet, at
modtagerklasserne skal flyttes fra Danehof-sko-
len til Birkhovedskolen. Personalet er blevet til-
budt at flytte med klasserne. Denne overflytning
vil ske med virkning fra 1. august 2024.



Det paedagogiske omrade

| pedagogisk udvalg har overskrifterne i ar vee-
ret bgrn og unges trivsel, inklusion, fagfornyelse
samt undervisning i gren omstilling og beeredyg-
tighed.

Medlemskonferencen

| peedagogisk udvalg har vi i ar dykket ned i em-
net "Barn og unges trivsel”. Med baggrund i de-
batterne om den faldende trivsel sa vi en sti-
gende opmarksomhed pa bgrn og unges skaerm-
forbrug og dets potentielle pavirkning. Mens
nogle stemmer i det politiske landskab foreslog
skeermbegraensninger i skolerne, var det vores
opfattelse at skolerne i vores kreds allerede
handterer i hvert fald mobilbrug i skoletiden
godt. Det var ligeledes vores opfattelse, at em-
ner som dalende trivsel blandt eleverne og @n-
sker om at styrke feellesskaber, bliver diskuteret
aktivt pa kredsens lerervarelser og i skolebesty-
relserne. Centrale spagrgsmal som digital dan-
nelse, leererens rolle heri og de bagvedliggende
tendenser for elevernes trivsel blev centrale i vo-
res overvejelser over, hvordan vi kunne styrke
denne dialog. Vi valgte derfor at fokusere pa
bgrn og unges trivsel i et digitaliseret samfund
ved arets medlemskonference. Interessen for
dette tema var stor blandt vores medlemmer.
Hele 114 medlemmer deltog i lodtreekningen om
de 74 tilgeengelige pladser til medlemskonferen-
cen pa Gl. Avernas den 3.-4. november.

Konferencen blev skudt i gang fredag eftermid-
dag af formand Gordon @rskov Madsen, der
delte de seneste nyheder fra foreningen, iser te-
maer i forhold til de forestdende OK24-
forhandlinger blev foldet ud. Hans oplaeg gav
vores medlemmer mulighed for at forsta og dis-
kutere de udfordringer og muligheder, der ven-
ter os i forbindelse med OK24. Vi var derfor
meget glade for, at Gordon havde sagt ja til at
komme og mgde medlemmerne i kreds 80.

Lerdagen bad pa to gode oplaegsholdere: Ung-
domsforsker Sgren @stergaard gav indsigt i ak-
tuelle tendenser i bgrn og unges liv i 2023, mens
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Sgren Hebsgaard gik mere ind i bgrn og unges
digitale liv, og preesenterede bl.a. resultater fra
en undersggelse om bgrn og unges digitale va-
ner baseret pa data fra en undersggelse foretaget
pa flere af kredsens skoler. Dagens oplag og
diskussioner gav konkrete veerktgjer, nye viden
og indsigter i, hvordan vi bedst statter vores ele-
vers trivsel i en stadig mere digital verden.

Inklusion
| lyset af den igangveerende debat om elevernes

trivsel, star inklusion frem som en af de primeere
udfordringer, vi konfronteres med i leererlivet.
Den stigende tendens i vores kommuner afspej-
ler en bredere national tendens, nemlig at stadig
flere elever, har brug for specialundervisning,
hvilket naturligvis gger udgifterne til folkesko-
len betragteligt. Penge som kommunerne ikke
har mulighed for at tilfare omradet, hvorfor al-
menomradet presses yderligere.

Centralt i inklusionsarbejdet er ambitionen om
at skabe skoler, der imgdekommer de behov,
som eleverne i vores skoledistrikter har. | Kerte-
minde Kommune er man i sin spade start med
projektet "Fremtidens Skole”. Et initiativ, hvis
formal er at sikre, at flere elever kan blive pa de-
res lokale skole. Et lignende projekt kaldet
“Faelleskabende leringsmiljoer og mellemfor-
mer” i Faborg-Midtfyn Kommune, illustrerer
den samme intention nemlig at tilbyde eleverne
den bedst mulige skolegang ved at etablere spe-
cialklasser pa alle kommunens skoler. Dette vil
ogsa gere det muligt, at eleverne kan modtage
undervisning bade i special- og almenklasser pa
skolen i deres eget lokalomrade.

Fra kredsens perspektiv er det afggrende at
sikre, at eleverne modtager den undervisning, de
har lovmassigt krav pa. Det indebzrer kvalifi-
cerede lerere, der kontinuerligt efteruddannes
for at opretholde og forbedre deres ekspertise in-
den for undervisning af elever med sarlige be-
hov. Dette er desveerre ikke den oplevelse vi har.
En stigende efterspgrgsel blandt leerere er imple-
menteringen af co-teaching, hvor to leerere sam-
arbejder om undervisningens forberedelse,



udfarelse og evaluering. Her er der ligeledes be-
hov for efteruddannelse for at sikre, at denne
metode kan realiseres og give kvalitet for ele-
verne. Mange larere oplever desveerre forsat, at
den afsatte forberedelsestid i forhold til antallet
af undervisningstimer ikke raekker, hvilket er en
udfordring i forhold til at tilbyde eleverne moti-
verende, praksisner undervisning, der er tilpas-
set de konkrete elevers behov. Altsa en inklude-
rende undervisning.

Fagfornyelse

Pa den arlige paedagogiske konference i Dan-
marks Lererforening blev fagfornyelse og ud-
vikling af skolen sat i centrum. Fokus 14 pa ud-
viklingen af varierede og motiverende undervis-
ningsformer og pa behovet for revidering af fa-
genes leererplaner. Der blev peget pa, at visionen
ma veere klare, engagerende og lererhenvendte
leererplaner, der er praeget af en tydelig formals-
orientering og feerre, men mere meningsfulde,
mal. Et gennemgaende tema var vigtigheden af
at inddrage leerernes perspektiver i hele fornyel-
sesprocessen, idet forandringer som disse kree-
ver tid og laerernes aktive deltagelse, for at lyk-
kes.

Videre blev der rettet fokus mod skolens af-
gangsprever. Diskussionen omhandlede bade
antallet af prgver, som danske elever skal gen-
nemfgre, samt selve prgveformerne. Maden vi
afholder afgangsprever spiller en afggrende
rolle for den undervisning, vi tilbyder eleverne,
0g potentielt kan den veere en hindring for ud-
viklingen af en inkluderende skole. Flere skoler
i kredsen er involveret i forsgg med nye prove-
former i mundtlig dansk. Det bliver interessant
at fglge disse skolers erfaringer.

Grgn omstilling og baeredygtighed

I august deltog kredsens paedagogisk ansvarlige
i et inspirationsmgde om undervisning i grgn
omstilling og beaeredygtighed. Her var begreber
som biofili og naturforbundethed til debat. Kan
man passe pa naturen, hvis man ikke holder af
den? Der blev ogsa drgftet, hvilke elementer god
undervisning i emnet skal indeholde og hvilke
fag og fagligheder, der bgr indga i undervisnin-
gen i en tid med klimakrise. Klimaangst overfor
handlekompetence var andre begreber, som

indgik i dragftelserne. Vi har i forleengelse af
dette mgde sammen med andre fynske kredse,
taget initiativ til endnu engang at fremme baere-
dygtighedsundervisningen i folkeskolerne pa
Fyn. Der er derfor sggt penge i DLF’s pulje til
fremme af grgn omstilling og beaeredygtighed, da
vi gnsker at lave endnu et arrangement for vores
medlemmer. Vi haber at kunne afholde arrange-
mentet i samarbejde med UCL i efteraret 2024.
Et arrangement, som skal give larere viden om
og lyst til undervisning i gren omstilling og bee-
redygtighed i en reekke forskellige fag og til for-
skellige aldersgrupper.

Organisatoriske forhold

Tillidsreprasentanter (TR’ere)

2023 blev et ar med masser af arbejde for Lee-
rerkredsens tillidsrepraesentanter. Foruden at
skulle passe laerergerningen, har der rundt om-
kring veeret opgaver, der har kraevet ekstra op-
marksomhed fra vores TR ere.
Arbejdstidsaftalen udfordres nogle steder mere
end andre, og tillidsreprasentanten skal have fo-
kus rettet pa dette iser i forbindelse med skole-
arets planleegning.

Ud over travlhed i hverdagen pa skolen har til-
lidsrepraesentanterne haft en del aktiviteter i
kredsens regi.

Leererkredsen gar sig umage med at afholde
bade mader samt kursusvirksomhed, sa vi kan
understgtte vores tillidsrepraesentanter bedst mu-
ligt.

Som det vigtigste bindeled til vores medlemmer
er det af stor betydning for kredsen, at vi har et
stort og dygtigt hold af tillidsrepraesentanter.

Der er altid stor deltagelse og engagement til
disse aktiviteter, og vi har ligeledes en god kon-
takt med den enkelte tillidsrepraesentant enten
via deres FTR eller direkte kontakt til kredsen
med gnske om sparring.

| marts maned havde vi det arlige TR-internat i
samarbejde med 3 andre fynske laererkredse.

| forbindelse med et gnske om starre medlems-
involvering i forbindelse med OK24, havde vi
inviteret hovedsstyrelsesmedlem og formand for



overenskomstudvalget Morten Refskov. Forma-
let med dette var at understgtte TR i at fa med-
lemmerne pa egen skole til at bidrage aktiv i for-
hold til OK24. Tillidsrepraesentanterne fik en
grundig gennemgang af DLF’s strategi i forbin-
delse med OK24, og skulle efterfalgende ar-
bejde med at planlaegge, hvordan de kunne fa
medlemmerne pa skolen involveret.

Forste dag sluttede med aktuel orientering fra
det fynske hovedsstyrelsesmedlem Charlotte
Holm.

Den sidste dag var der et foredrag med over-
skriften: ”Fagbevagelsens historie og solidari-
tetsbegrebets udvikling” ved Lars Olsen,
cand.phil. i samfundsfag. Det handlede om de
politiske udfordringer for fagbevagelsen, og
blev brugt som udgangspunkt for drgftelse af or-
ganisering og de skred, der opleves blandt nogle
medlemmer i forhold til at veere medlem af
DLF.

Ud over disse aktiviteter afholder Leererkredsen
cirka en gang om maneden mgder med vores til-
lidsrepraesentanter. Mgderne afholdes af FTR og
oftest kommunevis, sa der kan blive orienteret
og drgftet udfordringer rettet mod tillidsrepree-
sentantens konkrete hverdag pa skolen. Derud-
over afholder vi cirka 5 felles TR-mgder arligt.
Det giver god mening at kunne orientere om og
drgfte generelle emner og styrke sammenholdet
blandt hele gruppen af tillidsrepraesentanter.

| Leererkredsen er det en vigtig opgave at statte
vores tillidsrepraesentanter i deres arbejde pa
egen skole, og samtidig gare os umage med at
formidle, hvordan Larerforeningen overordnet
forholder sig.

Ogsa i ar blev tillidsrepraesentanterne palagt at
indtaste opgaveoversigter i foreningens data-
base. Laererkredsen valgte pa samme made som
12022 at atholde "Tastemeder” kommunevis, sa
vi kunne bista den enkelte TR med hjelp og vej-
ledning undervejs.

Det er tydeligt at opgaven er blevet mindre om-
fangsrig og noget lettere at ga til for tillidsrepree-
sentanterne, og arbejdet giver et godt indblik i
medlemmernes opgaveoversigter og de eventu-
elle problemstillinger, der dukker op, kan blive
ryddet af vejen efterfalgende.
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Arbejdsmiljg

Sidste ars vinter med energikrise gjorde, at der
blev skruet ned for varmen i offentlige bygnin-
ger. Det gav udfordringer med kolde lokaler
samt oplevelser af, hvor vanskeligt det kan veere
at arbejde, nar man fryser. Opfordringen fra
kredsen var at finde lgsninger lokalt pa skolerne
i MED-udvalgene.

Onsdag d. 25. januar afholdt Kredsen den arlige
feelles TR- og AMR dag. Vi havde sammensat et
program, der henvendte sig til TRIO, sa lederne
var inviteret med.

En stor del af skolernes TRIO i vores kreds prio-
riterede at deltage i dagen, hvor programmets
omdrejningspunkt var det psykiske arbejdsmiljg.
Arbejdstilsynet (AT) startede dagen med at
kigge ind i bekendtgarelsen om det psykiske ar-
bejdsmilje. Tage Sendergaard holdt et oplaeg
med inspiration til arbejdet med det psykiske ar-
bejdsmiljg lokalt pa skolerne. Afslutningsvis
gav Henrik Lambrecht Lund sin vinkel pa det
grenselgse arbejdsliv og tidens betydning.

Bekendtgarelsen om psykisk arbejdsmiljg, (26.
sep. 2020) samt vejledningen om stor arbejds-
meengde og tidspres (5. nov. 2021) er blevet
fulgt op af vejledning om uklare og modstrid-
ende krav i arbejdet (28. feb. 2023) og vejled-
ningen om hgje falelsesmassige krav i arbejdet
med mennesker (31. maj 2023). Sa der er nu et
samlet veerktgj at bruge som AMR i arbejdet
med psykisk arbejdsmiljg.

Vejledningerne konkretiserer geeldende regler
og giver rad til, hvordan man lgbende skal vur-
dere og sikre at uklare og modstraebende krav,
ikke belaster medarbejderne eller gger risikoen
for arbejdsulykker.

Pa arbejdsmiljgweb.dk findes mange gode veerk-
tgjer til hjeelp til at fa arbejdsmiljeet pa dagsor-
denen ude pa skolerne. Ligeledes er der pa dlfin-
site.dIf.org gode veerktgjer at hente. DLF har ud-
arbejdet en handbog seerligt til AMR og TR.
Handbogen viser, hvordan bekendtggrelse om
psykisk arbejdsmiljg og arbejdstidsaftalen (A20)


https://www.dlf.org/media/16305556/haandbog-om-bekendtgoerelse-om-psykisk-arbejdsmiljoe.pdf

anvendes i samarbejdet om at skabe et godt ar-
bejdsmiljg, sa psykiske belastninger i arbejdet
mindskes eller helt fjernes.

Vi har i arbejdsmiljgudvalget afholdt et virtuelt
sparringsmgde for AMRerne. Der var en god di-
alog til madet, trods fa deltagere. Det er et tiltag
under udvikling, vi arbejder videre med kom-
mende ar.

Det psykiske arbejdsmiljg fylder fortsat i hver-
dagen ude pa skolerne. Henvendelser fra larere,
der star med inklusionsopgaver uden tilstreekke-
lige ressourcer, er desveaerre stadig et problem.
Det giver en gget belastning af leererne, der ud-
fordres pa at lykkes med opgaven. Der opleves
en divergens mellem opgavemangde og kom-
pleksitet og den tid, der er givet til at lgse opga-
verne. Belastningsgraden bliver desveerre til ti-
der sa stor, at det ender i sygemeldinger.

Arbejdet med de ledige i kredsen

Gennem de seneste ar har antallet af ledige lz-
rere i Kreds 80 ligget mellem 30 — 60 afhaengig
af arstiden saledes, at der ved skoledrets start er
et stgrre antal ledige laerere end ved skoledrets
afslutning. Pr. 31/12 2023 var det aktuelle tal
58.

Antallet af ledige leerere kan variere afhaengig af
udbud og efterspargsel, skolernes behov og ikke
mindst skolernes/lkommunernes gkonomi. | vo-
res kommuner er det besparelser, der har betydet
afskedigelse af lzerere, og nogle af disse er ikke
tilbage pa arbejdsmarkedet.

Der er ogsa blandt vores medlemmer nogle, der
har valgt at sige deres stilling op uden at have en
ny, og derfor vil de i en periode sta som ledige,
ogsa selvom nogle af disse kan have en form for
tilknytning til en skole.

Pa kredskontoret arbejdes der med vores ledige
medlemmer i form af en vikarformidling, og fa

15

gange oplever vi, at en skoleleder henvender sig
til kredskontoret med et akut vikarbehov.
Learerkredsen forsgger pa bedst mulig made at
hjelpe med sadanne opgaver, og praver at finde
en ledig leerer, der matcher de gnskede fagkrav.

Vi forsgger ligeledes at gare vores tillidsreprae-
sentanter opmarksomme pa, at denne ordning
findes.

Det er dog ikke en ordning sa mange ledere laen-
gere benytter sig af, men kredsen valger at fast-
holde tilbuddet for at statte vores ledige med-
lemmer.

Laererkredsens Pensionister

Kredsens pensionistudvalg mgdes ved ca. 4 mg-
der om aret og planlegger aktiviteterne for det
kommende halvar

2023 blev aret, hvor vi ikke behgvede at be-
kymre os om Covid 19, og vi kerte derfor med
fuldt program hele aret.

| foraret afholdt vi fire arrangementer og vores
arlige Sommerudflugt som i ar gik til Horsens
Statsfeengsel og den Genfundne Bro.

Specielt besggene pa Fjordenhus og Medicinha-
verne i Traneker var med fin deltagelse.

| efteraret havde vi planlagt med 3 arrangemen-
ter, hvor af vi blev ngdt til at aflyse besgget pa
Geerup skolemusem pga. for ringe tilslutning.

Hvor imod bade besgget pa Nyborg Museum og
Dyrhavemgllen og besgget pa @havsmuseet og
Faaborg Museum var velbesggte. Begge arran-
gementer var beguntiget af veeldig godt vejr.

Udvalget prover altid at finde interessante arran-
gementer, men hvis | har ideer til udvalget tager
vi meget gerne imod.

Vi ser frem til at made jer til fremtidige arrange-
menter.




Lzererkredsen, Fasborg-Midtfyn, Eerteminde og Nyberg

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Laererkredsen, Faaborg-Midtfyn, Eerteminde og Nyborg

Eonklusion

Wi har revideret arsregnskabet for Lesrerkredsen, Feaaborg-Midtiyn, Eerieminde og Nyborg for
regnskabs&ret 01.01.23 - 31,1223, der omfatter resultatopgerelse, balanoe, egenkapitalopoes-
relse og noter, hemunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter Brsregn-
skabsloven.

Det er vores opiatielse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stlling pr. 31.12.23 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for
regnskabsaret 01.01.23 - 31.12 23 1 overensstemmelse med Grsregnskabsloven.

Grundlag for Eonklusion

Wi har udfert wores revision i overensstemmelse med internationale stendearder om revision
og de yderigere krav, der er geldende 1 Denmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav orf neermere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit "Revisors ensvar for revisionen af
Grsregnskabet”. Vi er uathsengige af foreningen i overensstermmelse med Intermational Ethics
Standards Board for Accountents’ intermationale retmingslinjer for revisorers etiske adfserd
(IESEA Code) og de yderligere etiske krav, der er gseldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores evrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESEA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konkhi-
siom.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelzen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver ot retvisendes billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interns
kontrol, som ledelsen enser for nadvendig for at udarbejde et Srsregnskab uden wveesentlig
fejlinformation, uwanset om denne skyldes besvigelser eller fiefl

Wed udarbejdelsen &f arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til
at fortsaatte driften. at oplyse om forhold vedrerende fortset drift, hvor dette er relevarnt, samt
&t ndarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ladelsen enten har til hensigt et ikviders foreningen, indstille driften eller ikke har endet rea-
listisk alternativ end at gere detie.
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Lezrerkredsen, Fasborg-Midtfyn, Eerteminds og Hyborg

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Rovisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er &t opnk hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesent-
lig fejlinformation, nanset om denne skyldes besvigelser eller fiofl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt nivean af sikkerhed, men er ikks
em garanti for, at en revision, der udferes 1 overensstemmelse med intemeationale standarder
om revision og de yderligers krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdsekke vassentlig
fejlinformation. nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsti som falge af besvigelser eller
feil og kan betragtes som vaesentlige. hivis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
gller samlet har indfiydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskebsbhrugeme treefier
ph grundlag af Brsregrniskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med intermationale standsarder om
revision og de yderligere krav, der er gasldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Hertudower:

¢ Identificerer og vurdersr vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fojl, udformer og udferer revisiocnshandlinger som reak-
ton pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at denne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hejere end ved vassentlig fejlinformeation forarsaget af fiegfl, idet be-
svigelser kan omfatie sermmmensvaorgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidessettelse af intern kentrol.

¢ Cpnar vi forstielse af den interme kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandiinger, der er passende efier omstendighederne, men ikke for at
kanne ndtrykke en koenklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

# Tager vi stlling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passends,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilkmyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

+ Eonkluderer vi, om ledelsens udearbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regrniskebsprin-
Cippet om fortsat drift er passende. samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis or vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om foreningens evne til at fortssete driften. Hvis vi konkhuderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysnin-
gar herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrmkkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p& det revisionsbevis, der er opnbet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold ken
dog medfere, at foreningen ikke lzengere kan fortssatie driften.
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Leererkredsen, Fasborg-Midtfyn, Eerteminde og Hyberg

Den uafheengige revisors revisionspategning

# Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur oF indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om Grsregnskabet afspejler de underliggende transakiio-
ner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommmunikerer med den swverste ledelse om blandt andet det planlagre omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen semt betydelige revisionsmasssige observationer, her-
under eventuels betydelige mangler i intem kontrol, sorm vi identificerer under revisionen.

Tdtalelse om ledelsesberetningen

Ledelzen er ansvarlig for ledelsesberetningern.

Vores kenklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konkhision med sikkethed om ledelsesberetningen.

I tilkmytning til vores revision af arsregnskabet er det voles ansvar at leese ledelsesbheretnin-
gen of i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden mades synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansver er derudover at overveje, om ledelsesheretningen indeholder krssvede oplys-
ninger i henhold til arsregnskabelovern.

FBaseret pa det udferme arbejde er det vores opfattelse, &t ledelsesherstningen er i oversns-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Brstegnskabs-
lovvens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelzesberstningen.

QOdense, den Z1. februar 2024

Beierholm

Ftatemtoricer=t RBevisionspartnerselclab
CVR-nr. 312 89 54 68

Henrik Welinder
Stetsaut. revisor

GElERHOLM

V]| GEAEEA RALARLCFE H



Yl &

Leererkredsen, Faaborg-Midifyn, Eerteminde og Hyberg

Intern revisors erklsering

Til medlemmerne i Leererkredsen Faaborg-Midtfvn, Eerteminde og Nyborg
Wi, kredsen kritiske rewvisorsr, har konstaterst, at kredsens midler er anvendt efier deres

form&l under hemsyn til kredsens wedtsegrer, budget og wvedtagesle pi kredsens
generalforsamling oF pa kredsens styTelsesmeder.

Nyborg, den 21. februar 2024

Irma Trebbien Steen Bak Henriksen
InteIn revisnr Intern revieor
BEIERHOLM
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Leererkredsen, Fasborg-Midtfyn, Eerteminds og Hyborg

Resultatopgerelse

Ikke revideraet

budget

2023 2022 2023

Mot DEE DEE DEE

1 Eontingenter 3.681.384 3.788.060 3.726.060

2 Andre driftsindtaeguer 122 550 53.636 124 543

Indtsagter i alt 3.803.934 3.341.696 3.850.603

3 Prikeb m.v. -1.710.857  -1.600.257 -1.765.302

4 Personaleudgifter -1.380.4659  -1431247 -1.373.933

Bruttofortjeneste I 712 608 310.192 711.368

5 Mader og kurser -458. 632 -320.357 -362.100

6 Lokaleomkosminger -153 802 -165.865 -171.000

7 Administrationsomkostninger -179.085 -228.1586 -202.268

8 Pondshidrag 0 0 -6.000

Andre eksterne omkostninger i alt -791.519 -714. 408 -741.368

Resultat for af- og nedskrivninger -T8.911 95784 -30.000

8 Finansieringsindtsegter 165 426 82.932 20.000

10 Finansielle omkostninger 0 -361.071 0

Finansielle poster i alt 165.426 -278.139 30000

Arets resultat 36.515% -182. 355 0
Forslag til resultatdisponering

Orrerfart til egenkapital 86.515 -182.355 W]

I alt 36515 -182 355 0
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Leererkredsen, Faaborg-Midifyn, Eerteminds og Hyborg

Balance

AKETIVER
31122 3l.i1z.22
DEE DEE
Tilgodehavende selskabsskat 7.0040 15.029
Andre tilgodehavender 150.785 1658.501
Periodeafgreensningsposter 17.528 24.481
Tilgodehavendsr i alt 175.313 218411
Investaringsbevisar 2.048.295 1.521.554
Vardipapirer og Kapitalandele i alt 2048295 1.921.594
Indestasnde 1 kreditinstituttar 933.913 B579.578
Likvide beholdninger i alt 933913 h79.979
Omsstningsaktiver i alt 3.157.524 2.719.934
ARktiver i alt 3.157.524 2.719.934

BeElERHOLM

13



Niate

[ (= [
-1 & ©n

21

i
e

23

Lesrerkredsen. Fasbhorg-Midtfyn, Eerteminds og Hyborg

Balance

PASSIVER
311223 31.12.22
DEE DEE
Crrerfart til egenkapital 1.784.472 1.697.857
Egenkapital 1 alt 1.784.472 1.697.957
Skyldige emkostminger 1.203.013 285.625
Gaeld dl tilknyttede virksomheder 23518 0
Anden ga=ld 146.521 136.402
Eortfristede gmldsforpligtelser i alt 1.373.062 1.022.027
Gaeldsforpligtelser i alt 1.373.052 1.022.027
Passiver i alt 3.157.524 2.719.984

Oplvsninger om dagsvaerdi
Eventusiforpligtelser
Pantssminger og sikkerhedsstillelzer

BEIERHOLM
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Ereds 30's Seerlig Fond

Resultatopgerelse
2023 2022
DEE DEE
Lejeindt=gter, Strandvejen 12, 1. G0.000 G0.000
Driftsudgifter, Strandvejen 12, 1 -10.645 -51.911
Bruttofortjeneste I 49 355 2.090
Administrationsudgifter -45 500 -44 T
Andre eksterne omkostninger i alt -45 500 -44 Th0
Resultat for af- og nedskrivningear 3.855 -36. 660
Af- og nedskrivninger af materielle anlsagsalktiver -18.719 -18.719
Resultat af primsaer drift -14 864 -55_379
Finansielle indtaegter 172747 141 645
Finansielle omkostningar 0 -584 301
Finansielle poster i alt 172747 -4h2 656
Arets resultat 157.883 -508.035
Forslag til resultatdisponering
Orrerfart til egenkapital 157 583 -505.035
I alt 157.883 -H03.035
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Ereds 30's Seerlig Fond

Balance

AKETIVER
31.12.23 311222
DEE DEE
Grunde og bygninger 1.134 340 1.153.058
MMaterielle anlsegsaktiveri alt 1.134 340 1.153.059
Anlmgsaktiver i alt 1.134 340 1.153.059
Tilgodehavender hos tilknytteds vitksomheder 23.518 0
Tilgodehavende selskabsskat H 23.518
Tilgodehavender i alt 23518 23518
Investeringsheviser 3.076.689 2907232
Vardipapirer og kapitalandele i alt 3.076.639 2907232
Indestasnde i kreditinstituttar 259.188 253.543
Likwvide beholdninger i alt 259188 253 543
Omsatningsaktiver i alt 3.361.395 3.184 293
Aktiveri alt 4495 735 4.337.352
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Ereds 30's Seerlig Fond

Balance

PASSIVER
31.12.23 311222
LEE DEE
Owrerfart til egenkapital 4 450485 4 322.602
Egenkapital i alt 4 480.485 4 322 602
skyldige omkosminger 15250 14750
Eortfristede gmxldsiorpligtelser i alt 15 250 14750
Gmldsforpligtelser i alt 15 250 14750
Passiver i alt 4.495 735 4.337.352

Oplysninger om dagsvaerdi
Eventusliorpligtalser
Pantseminger og sikkerhedsstillelzer
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