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Forslag til forretningsorden for generalforsamlingen

. Madet dbnes af formanden, der leder valget
af dirigent. Laererkredsens kontorassistent
optager et beslutningsreferat. Beslutningsre-
feratet udsendes til tillidsrepraesentanterne
snarest efter generalforsamlingen.

. Dirigenten udpeger 3 stemmeteellere.

. Generalforsamlingen afvikles efter den ud-
sendte dagsorden. Generalforsamlingen kan
standse eller udsatte og senere genoptage de
pa dagsordenen opfarte punkter. Dersom for-
mandens beretning indeholder punkter, hvis
indhold er sat pa dagsordenen til senere afgg-
relse, er disse punkter undtaget fra afstem-
ning om beretningen.

. Dirigenten paser, at forhandlingerne frem-
mes, og at god parlamentarisk orden opret-
holdes.

. Talerne far ordet i den reekkefglge, de indteg-
ner sig hos dirigenten. Dog kan formanden
og forslagsstilleren ndr som helst efter et ind-
leeg begeere ordet, ligesom dirigenten kan
tillade en kort svarreplik

6. Dirigenten kan bestemme, at taletiden be-

greenses. Formanden og forslagsstilleren vil
dog altid veere undtaget fra denne bestem-
melse.

. Forslag og a&ndringsforslag skal indleveres

skriftligt til dirigenten. Dirigenten bestemmer
i hvilken reekkefglge forslag og endringsfor-
slag sattes til afstemning.

. Alle afggrelser treeffes i overensstemmelse

med kredsens vedtaegter. Stemmeberettigede
og valgbare er alle, der er opfart i Danmarks
Leererforenings sidst udkomne medlemsliste
som valgkredsens almindelige medlemmer,
uanset hvilken fraktion de tilhgrer, samt al-
mindelige medlemmer, hvis optagelse hoved-
styrelsen skriftligt har bekraeftet over for
kredskassereren.

Afstemning foregar ved handsopraekning.
Dog kan dirigenten, formanden eller mindst
10 af generalforsamlingens stemmeberetti-
gede medlemmer forlange skriftlig afstem-
ning.



Indledning

Herved fremlagges kredsstyrelsens skriftlige
beretning for de ting, der er foregaet i 2022.

Faglige forhold

I 2022 har vi oplevet en tiltreengt tilbagevenden
til mere normale tilstande pa skolerne, selvom
der i starten af aret stadig var restriktioner pga.
Covid19. Desveerre kastede krigen i Ukraine
store skygger over gleeden ved at veere fri af
pandemien. De tragiske begivenheder medfarte
store flygtningestremme fra Ukraine til resten af
Europa. | Danmark gjorde vi os klar til at mod-
tage et historisk stort antal flygtninge, hvoraf
mange var skolesggende bgrn. | vores omrade
kom der dog knap sa mange flygtninge, som vi
havde forventet. Men der er blevet taget godt
imod de ukrainske skoleelever, som pludselig
blev en del af vores hverdag pa skolerne. Ved
arets generalforsamling i marts blev der blandt
deltagerne indsamlet et pant belgb til Unicef,
som var malrettet hjeelp til bgrnene i Ukraine.

Folkeskolen politisk set

Folkeskolen har til alle tider haft megen politisk
bevagenhed. Det er naturligt i kraft af folkesko-
lens betydning for samfundet. Ogsa i 2022 har
der veeret megen debat om folkeskolen. Erfarin-
gerne fra perioden med Covid19-restriktioner
har vaeret medvirkende til, at mange politikere
vil frisaette folkeskolen fra centrale regler og do-
kumentationskrav. Kommunerne har i 2022 kun-
net indgive gnsker til hvilket omrade af den
kommunale drift, man gnsker, skal vaere en del
af frikommuneforsgget. Tre fjerdedele af kom-
munerne har peget pa folkeskolen. Herunder
ogsa vore tre kommuner. Det er endnu ikke af-
klaret hvilke kommuner, der ma sztte folkesko-
len fri. Men ogsa den nye regering har fokus pa
omradet. | regeringsgrundlaget for S-M-V -rege-
ringen star:

-Regeringen vil gennemfgre den mest omfat-
tende friseettelse af den offentlige sektor i vel-
feerdssamfundets historie og grundlaeggende
forandre den madde, velfeerden i dag styres, do-
kumenteres, kontrolleres og leveres pa

- Regeringen vil seette folkeskolen fri sddan, at
det dbenlyst vigtigste kommer i fokus

-de basale feerdigheder, bgrnenes udvikling,
dannelse og trivsel, samt at skolen forbereder
bgrnene pa at tage en ungdomsuddannelse el-
ler leere et hdndveerk.

-Regeringen mener, at folkeskolens udfordrin-
ger og mulige Igsninger fortsat skal udvikles i
samarbejde med parterne bag ‘Sammen om
skolen’.

-Sammen med friseettelsen af skolen vil regerin-
gen foresld muligheden for lokalt at konvertere
understgttende undervisning til f.eks. kortere
skoledage. Frigjorte midler som fglge af en sd-
dan omprioritering geninvesteres i folkeskolen
til f.eks. tovoksenordninger, elevpulje mdlrettet
til at Igfte udsatte elever mv.

Naér regeringen specifikt n@vner ” Sammen om
skolen” er der god grund til at kippe med DLF-
fanen. ”Sammen om skolen” er opfundet af DLF
sammen med KL og Skolelederforeningen, og er
navnet pa vores udvidede samarbejdsmodel.
Sammen om skolen er et forpligtende forum,
hvor skolens vigtigste interessenter udarbejder
feelles anbefalinger til lgsning pa konkrete pro-
blemer. Det bliver der lagt meerke til politisk, da
det er med til at skabe afset for beslutninger,
som ellers ville veere svare at tage som politi-
ker.

Et eksempel herpa er, at man | 2022 naede frem
til en politisk aftale om en ny leereruddannelse.
Den nye uddannelse er blevet tilfgrt flere midler
og er indrettet pa bedre made ud fra DLFs per-
spektiv. Der bliver mere fokus og veegt pa prak-
tik og didaktik ligesom uddannelsens opbygning
i hgjere grad end tidligere, understatter et godt
studiemiljg. Anbefalinger fra Sammen om



skolen har tydeligt veeret inspiration til det poli-
tiske forlig.

Finansloven for 2023 er ikke vedtaget i skri-
vende stund. Men den forelgbige udmelding fra
regeringen tyder desveerre pa, at der ikke bliver
afsat flere midler til folkeskolen. Det er steerkt
bekymrende. Frihed til skolerne lgser ikke det
grundlaeggende problem med underfinansiering
af folkeskolen.

De kommunale budgetter for 2023 var desveerre
ikke opmuntrende. Kommunerne er presset pa
gkonomien, og det medfarer besparelser pa sko-
lerne. | en tid hvor der skal lgbes sterkere end
nogensinde for at lgse opgaverne, er det dybt
problematisk, at der gang pa gang bliver sparet
pa folkeskolen. Det er ikke fordi man misunder
lokalpolitikerne deres opgave med at fa pengene
til at reekke. Men faktum er, at det bliver stadigt
svaerere at opretholde kvaliteten i folkeskolen.
Ikke engang de gremerkede midler til folkesko-
len fra forrige ars finanslov, far lov at blive i
skolen. Disse midler er nu en del af besparel-
serne flere steder. Det er en uholdbar udvikling,
som har staet pa i alt for mange ar.

Leererkredsen arbejder for at synliggare konse-
kvenserne af budgetterne gennem vores arbejde
I kommunernes MED-system. Ligesom vi forsg-
ger at pavirke politikerne gennem medierne og
via vores reprasentationer i FHs kommuneud-
valg. Men der er behov for en sikring af folke-
skolens gkonomi fra statslig side, hvis vi skal
kunne lykkes med at drive folkeskole pa laen-
gere sigt.

Arets kongres blev afviklet i Kgbenhavn i da-
gene 8-9 november. | forbindelse med kongres-
sen blev der afholdt udviklingsforum, hvor man
under mindre formelle former kunne drgfte ak-
tuelle foreningspolitiske emner.

Pa kongressen blev der primeart drgftet to store
emner — Rammer og vilkar for det gode arbejds-
liv samt inklusion. Der blev efter god debat op-
naet flertal for to kongresvedtagelser, som satter
retningen for foreningens videre arbejde med
emnerne. Desuden blev der vedtaget en

resolution, som er en kontant opfordring til fol-
ketingspolitikerne om at tage deres ansvar pa sig
i forhold til at give skolerne mulighed for at lyk-
kes med inklusionsopgaven.

Arbejdsforhold

| 2022 fik vi mulighed for at arbejde med den
nye centrale arbejdstidsaftale uden at veere un-
derlagt begraensninger pa grund af restriktioner.
Der har derfor veeret mulighed for at mgdes og
gve indflydelse pa skoleplanerne rundt om pa
skolerne. For at understgtte en god proces pa
skolerne afviklede Leererkredsen i samarbejde
med vores lokale skolelederforeninger en felles
fordybelsesdag for at styrke TR og skoleleder og
deres samarbejde i relation til A20. Dagen var
faciliteret af Maria Steno, som gav gode varktg-
jer og rig mulighed for drgftelser og konkret
handling med skolearets planlaegning. Tilbage-
meldingerne fra denne dag var meget positive
fra bade tillidsrepraesentanter og skoleledere.

Vores centrale arbejdstidsaftale A20 er en sam-
arbejdsaftale, som sztter rammer for hvordan
leerere og leder — kreds og kommune skal samar-
bejde om kerneopgaven. Med A20 er lererne
sikret, at deres professionelle stemme hgres, in-
den der tages store beslutninger pa skolerne, li-
gesom Lererkredsen har formel adgang til at
drgfte kommunens prioriteringer, inden de set-
tes i veerk.

Som et led i A20 er der ogsa aftalt et formelt
samarbejde pa tvars af skole og kommuneni-
veau. Som minimum skal der afholdes ét arligt
mgde med TR, Skoleledere, kreds og kommune,
hvor man skal indhente falles viden om skoler-
nes arbejde med kommunens overordnede mal-
seetninger for skolevaesnet. | alle vore kommu-
ner har vi dog aftalt at udvide samarbejdet. Der-
for kommer Kredsformand og Skolechef hvert
ar til mader pa de enkelte skoler, hvor TR og
skoleleder redegar for skolens arbejde med
kommunens prioriterede indsatser, og hvordan
det lokale samarbejde fungerer. Mgderakken
blev i Kerteminde og Faaborg-Midtfyn gennem-
fort i labet af efteraret, mens maderne i Nyborg



farst finder sted i januar 2023. Generelt er det
nogle rigtig gode mader, som giver kreds og
kommune indblik i skolernes drift. Langt de fle-
ste steder har TR og skoleleder et godt samar-
bejde, og udviser stor vilje til at lykkes med
A20. Selv om det er en meget tidskraevende pro-
ces, er det kredsstyrelsens opfattelse, at skole-
mgderne er et veerdifuldt veerktgj i forhold til at
understgtte A20.

Der er efterfolgende lavet en skriftlig opsamling
pa magderne, som indgar i samarbejdet pa kreds-
kommune niveau i forbindelse med kommunens
udarbejdelse af den kommunale redegarelse.
Den kommunale redegarelse er et dokument,
kommunen skal udarbejde og drgfte med kred-
sen hvert ar, inden skolearets planlegning gar i
gang. Redegerelsen skal blandt andet indeholde
det forventede gennemsnitlige undervisnings-
timetal og en beskrivelse af kommunale projek-
ter og indsatsomrader, som har betydning for le-
rernes arbejdstid. Redeggrelsen praesenteres pa
et samarbejdsmgde, hvor kredsen har mulighed
for at kvalificere den inden den sendes ud til
skolerne.

Ud over A20 har vi fortsat lokale arbejdstidsaf-
taler i alle tre kommuner.

Feelles for vores lokalaftaler er, at de fungerer
som supplement til A20. Derfor geelder den cen-
trale aftale ogsa, dog med nogle enkelte fravi-
gelser i nogle af de tekniske dele af aftalen. Der
er ikke sket a@ndringer af lokalaftalerne i 2022.

Sidelgbende med selve arbejdstidsaftalerne har
Leererkredsen et formaliseret samarbejde med
alle tre kommuner om at forbedre den professio-
nelle kapital pa skolerne. Vi har gennemfart
Danmarks Lererforenings kursus om emnet, og
er nu i gang med anden maling af den professio-
nelle kapital. Derfor udfyldte leerere og barneha-
veklasseledere i Faaborg-Midtfyn og Nyborg et
spgrgeskema i efteraret 2022. Ud fra besvarel-
serne blev der lavet rapporter om den professio-
nelle kapital til alle skoler. Rapporterne blev
brugt pa en temadag for TR, AMR og skolele-
dere, og skal danne baggrund for det videre

arbejde pa skolerne. Kreds og kommune faglger
op med yderligere inspiration og understgttelse
af det lokale arbejde. Pa langt de fleste skoler er
samarbejdet mellem ledelse og ansatte godt og
tillidsfuldt, men der er desveerre ogsa enkelte
steder, hvor det ikke er tilfeeldet. Leererkredsen
gar i disse tilfeelde ind i arbejdet med at forbedre
samarbejdsforholdene. Det sker gennem spar-
ring med TR, deltagelse i magder i skolens faglig
Klub, henvendelse til og draftelse med skolele-
deren eller skolechefen, og i helt seerlige tilfeelde
udformer Laererkredsen en klage over pagel-
dende skoleleder. Denne klage sendes som ud-
gangspunkt til skolechefen, men der er ogsa ek-
sempler pa at kredsen har klaget til arbejdstilsy-
net. Generelt bliver Leererkredsen leengst muligt
pa dialogens vej, men indimellem ma kredsen ga
skridtet videre, nar dialogen ikke farer foran-
dringer med sig.

Kommunerne

Leererkredsen har en plads i hovedudvalget i de
tre kommuner kredsen daekker. Her varetager de
tre feellestillidsreprasentanter i hver sin kom-
mune vore interesser pa medarbejdersiden.

Hovedudvalget i Faaborg-Midtfyn
Kommune

Trivselsundersggelse

Hovedudvalget fik pa arets farste mgde fremlagt
en procesplan for afvikling af den arlige trivsels-
undersggelse, og i samme forbindelse blev Ho-
vedudvalget praesenteret for procesplanen samt
spgrgerammen for ledelsesevalueringen, der
skulle gennemfgres samtidig med trivselsunder-
sggelsen for forste gang.

Den blev gennemfart i perioden 1. marts — 20.
marts 2022.



For trivselsundersggelsen var der en samlet
svarprocent pa 82%, og for Opvakst og Lering
som omrade blev svarprocenten 77%. Samlet set
viser undersggelsen, at trivslen i Faaborg-Midt-
fyn Kommune ligger pa et hgjt niveau i forhold
til landsgennemsnittet.

For Opveekst og Lering samlet som omrade er
der 65%, der mener, at konflikter bliver lgst pa
en retfeerdig made, og 73% mener, at ledelsen
behandler medarbejderne retfeerdigt, og sluttelig
oplever 70% at blive anerkendt og paskennet pa
sin arbejdsplads.

Resultatet af trivselsundersggelsen 2022 giver
grund til tilfredshed pa trods af, at mange ople-
ver stort arbejdspres, flere opgaver og feerre om
at lgse disse.

| forbindelse med fremlaeggelsen af resultatet
drgftede medarbejdersiden, om det ville give
mening at trivselsundersggelsen ikke foregik
hvert ar.

Der var bred enighed om, at MED-systemet i
kommunen er blevet styrket gennem de sidste
ar, og det opleves mere velfungerende end tidli-
gere. Det var dog vigtigt for medarbejdersiden,
at fokus fortsat skal holdes pa medarbejdertriv-
sel, at det ikke bliver tilsidesat, blot fordi under-
sggelsen ikke foregar hvert ar. Det blev derfor
foreslaet at have trivselsundersggelse hvert an-
det ar.

Bade ledere og medarbejdere har fundet det van-
skeligt at na at lave handleplaner og fa disse ud-
fart, inden den naeste trivselsundersggelse gar i

gang.

Budget 2023

Forud for offentliggarelse af budgetforslagene
til budget 2023 havde der varet afholdt et mini-
kursus for alle naestformand i MED-udvalgene i
kommunen. Kurset havde til formal at under-
statte naestformaendene med at udarbejde anbe-
falinger og kvalificere disse i henhold til MED-
aftalen. Kurset blev afholdt virtuelt, og der blev
efterfalgende tilkendegivet, at det havde bragt
mere forstaelse overfor den opgave, der ligger i
forbindelse med budgetforslag. Der blev i den
forbindelse udarbejdet nye skabeloner til brug

for udarbejdelse og indsendelse af anbefalinger,
der skal gare arbejdet mere overskueligt.

Den 16. august blev budgetforslagene fremlagt.
Der skal spares for i alt 13.8 mio. kroner i 2023,
men det samlede sparekatalog indeholdt bespa-
relser for 20 mio. kroner, da der politisk var gn-
ske om at have flere valgmuligheder.

For Opvaekst og Lering var der besparelsesfor-
slag pa 6.1 mio. kroner.

Af forslag med srlig interesse for skoleomradet
var et forslag om at ggre Landsbyordningen Bg-
gebjerg til en afdeling af @havsskolen.

De lokale MED-udvalg pa begge skoler havde
lavet deres anbefalinger, og pa baggrund af disse
blev der lavet anbefaling fra FeellesMED, sa den
kunne understgtte de lokale synspunkter. Der
var flere holdninger til dette forslag fra de to lo-
kale Med-udvalg.

En mindre skole som Bggebjerg ville fa mange
fordele ved en sammenlagning, mens medarbej-
derne pa @havsskolen havde flere betenkelighe-
der. En stor del af disse gik pa gkonomien, da
Bagebjerg har et stort underskud, der dermed
ville fa betydning for @havsskolen ved en sam-
menlagning. Derudover blev der ogsa rettet op-
merksomhed pa arbejdsmiljget, og pa at det
ville vaere ngdvendigt at afszette midler til at fa
de to skoler godt lagt sammen.
Medarbejdersiden fra Hovedudvalget fik mulig-
hed for at overdrage begge synspunkter og op-
merksomhedspunkter til kommunalbestyrelsen,
da vi deltog i den farste halve dag af budgetse-
minaret.

Et andet forslag handlede om at a&ndre pa tilde-
lingen til specialklasser, hvilket er et forslag, der
ville fa personalemassige konsekvenser, safremt
det blev vedtaget.

Det var kun forslaget om sammenlagningen af
Bogebjerg og @havsskolen, der blev vedtaget, sa
samlet set blev skoleomradet ikke ramt af store
besparelser i forbindelse med vedtagelse af bud-
get 2023.

Til en forandring var der ikke kun besparelser pa
barn og ungeomradet, men ogsa forslag om



styrkelse af den padagogiske/psykologiske rad-
givning overfor bgrn og unge. Dette forslag blev
vedtaget, og det betyder rent konkret ansattelse
af 1 paedagogisk/psykologisk-konsulent, som
forventes at kunne give et meaerkbart lgft.
Ligeledes blev et signaturprojekt om bgrn og
unges mentale trivsel vedtaget. Projektet straek-
ker sig frem til 2026, og der er afsat 5 mio. kro-
ner pr. ar til dette.

Hvorledes projektet skal udmentes vides i skri-
vende stund ikke. Der afventes politisk udmel-
ding pa dette, men fra medarbejderside er givet
udtryk for gnske om samarbejde og medarbej-
derinddragelse i forbindelse med udformning af
projektet.

Kommunalbestyrelsen vedtog et budgetforslag,
der hedder "Hverdagsomstillinger.” Et forslag,
der drejer sig om, at hvert enkelt omrade skal
finde besparelser uden serviceforringelser eller
reducering af serviceniveau. Der er tale om en
proces, der vil kreeve stor medarbejderinddra-
gelse, da der skal kigges efter ting, der vil kunne
undveres og/eller gares lettere, og som dermed
vil give en besparelse. Vi ved fra budget 2022,
at det ikke har veeret nogen nem opgave, og for
mange omrader er belgbet blevet trukket fra
budgettet, uagtet om man har kunne finde hver-
dagsomstillinger eller ej.

Der er saledes samlet besparelser og effektivise-
ringer for ca. 16 mio. kroner i budget 2023.

Det blev desuden vedtaget, at trivselsundersg-
gelsen skal forega hvert 3. ar fremadrettet, men
at der fortsat skal vaere fokus pa trivsel blandt
medarbejderne i Faaborg-Midtfyn Kommune.

Hovedudvalget har afholdt 2 mgder med gkono-
miudvalget. Det farste fandt sted i maj maned,
og havde udgangspunkt i trivselsmalingen. Med-
arbejdersiden satte fokus pa det arbejdspres
mange oplever sig i med stadig flere opgaver til
feerre medarbejdere, og den betydning det har
for arbejdsmiljeet. Ligeledes en opmarksomhed
pa rekruttering- og fastholdelsesudfordringerne,
som merkes mere for nogle faggrupper fremfor
andre.

Det andet mgde foregik i november og havde to
hovedpunkter. Evaluering af budgetprocessen
samt implementering af budget 2023. | forbin-
delse med sidstnaevnte rettede vi opmaerksom-
heden pa udfordringen ved hverdagsomstillin-
ger, der er en sveer opgave at lgse for en gko-
nomi pa de enkelte omrader, der er skaret meget
i forvejen. Det er vanskeligt at finde besparel-
ser/omstillinger, der kan hente det gnskede be-
lgb. Som konsekvens heraf sa findes midlerne
pa lgnbudgetterne.

Seniorpolitik

| det tidlige efterar besluttede Hovedudvalget at
blive en del af ”Seniorpartnerskabet™ Dette ud-
sprang af et gnske om at kigge pa og styrke
kommunens seniorpolitik.

Seniorpartnerskabet er etableret af KL og For-
handlingsfellesskabet, og har til formal at un-
derstagtte kommunernes lokale seniorindsatser,
samt udvikle veerktgjer og finde lgsninger til et
langt og godt arbejdsliv for medarbejderne. Fra
Hovedudvalget har deltaget en arbejdsgruppe,
der i det nye ar skal fremlaegge deres udbytte for
resten af Hovedudvalget, der sa skal arbejde vi-
dere derfra.

Offentligt ansattes ytringsfrihed

Pa arets sidste mgde blev ytringsfrihed for of-
fentlig ansatte drgftet bredt. Det blev slaet fast,
at der ikke er tvivl om, at alle ansatte ma sige,
hvad de vil.

Ligeledes blev der fra bade ledelse og medarbej-
derside givet udtryk for det vigtige i at kunne
tage forskellige draftelser sammen. Der skal
veere en hgj grad af psykologisk tryghed blandt
alle.

Hovedudvalget i Kerteminde Kom-
mune

@konomi og Med-systemet

Kort efter at byradet i starten af 2022 optimistisk
besluttede ikke at lave et sparekatalog til bud-
getar 2023, varsledes, som faglge af merforbrug



pa det specialiserede omrade, en omprioritering
af folkeskolebudgetterne. Dette betad i virke-
ligheden, at skolerne igen skulle spare, og ud-
mgntningen er en konsekvens af, at de enkelte
politiske udvalg skal dekke merforbrug inden
for eget ressortomrade. For at holde besparelsen
nede, valgte Bgrne- Unge og Uddannelsesudval-
get forlods at indregne den forventede ene mio.,
vi skulle fa som kompensation for udgifter for-
bundet med modtagelsen af et ukendt antal ukra-
inske flygtningebgrn til skoleomradet. De mod-
tagne elevers krav pa DSA skulle saledes inde-
holdes i den kendte gkonomi. Feelles MED udta-
ler i april stor bekymring for bade arbejdsmiljg
og skolernes muligheder for at hjeelpe de mest
udsatte elever savel fagligt som socialt.

Budgetprocessen i Kerteminde Kommune har i
2022 veaeret en noget rodet affeere, hvor udmel-
dinger er svinget fra "her gér det godt” til eko-
nomien har det skidt”. Mindre end en maned ef-
ter ovennavnte omprioriteringer, var gkonomien
markant forandret. Arsagerne forklares med
energiprisernes himmelflugt, inflation, merfor-
brug og den darlige skonomiaftale, som blandt
andet betyder, at Kerteminde Kommune pga. et
gget indbyggerantal, mister et forholdsvis starre
belgb, end de ggede skatteindteegter indbringer.

Som en konsekvens af alt dette, endte vi allige-
vel med et sparekatalog, og stillingsnedlaeggel-
ser svarende til 27 fuldtidsstillinger. For skole-
omradets vedkommende blev vi reduceret med 7
stillinger, heri Paedagogisk indsatsteam og en
konsulentstilling, og yderligere er skolechefstil-
lingen sparet veek. Dermed er en sammenlag-
ning af hele bgrn-skole-ungeomradet med den
specialiserede del og tandplejen under et samlet
chefomrade nu en realitet. | skrivende stund ar-
bejdes med, hvordan Felles MED for det virke-
lig store omrade, kommer til at se ud. Alt i alt er
der tale om en bekymrende udvikling for bade
folkeskoleomradet og MED-systemet, da res-
sourcerne forsat reduceres og kvaliteten af arbej-
deti Feelles-MED ogsa pavirkes. Pa skoleomra-
det opleves fortsat voksende udfordringer i at
lafte kerneopgaven, og arbejdsmiljget er presset
pa bade opgavemangde og kompleksitet.

”Omstillings- og udviklingsprogrammet” er det
nye redskab i forsgget pa at styre og allokere
penge, sa kommunens gkonomi far en retning,
som passer til fremtidens demografiske sam-
mensatning og behov. Der blev for 2023 indar-
bejdet besparelser pa 33 mio. stigende i over-
slagsarene op mod 38 mio. kr. En stor del af
pengene skal finansiere det hastigt voksende
eldreomrade. Et blandt mange nedsparede ele-
menter er renggring og igen udtalte Feelles MED
bekymring for skolerne arbejdsmiljg, hvor der
fortsat opleves utilstreekkelig renggring.

| forbindelse med budgetforliget blev en investe-
ringspulje pa 6 mio. kr. oprettet ved at tage
penge fra alle omrader. Tanken er, at omraderne
kan sgge om penge fra puljen til forsgg, som i
sidste ende skal give en samlet besparelse pa 10
mio. og heri ogsa vare tiltag, som virker syg-
domsreducerende for medarbejderne. | sandhed
en politisk konstruktion fyldt med selvmodsi-
gelse, idet man tager penge fra driften, og der-
med gger presset pa arbejdsmiljget, hvilket al-
mindeligvis oftest gger sygefravaeret . Videre
ses, at der i besparelserne for 2023 er indlagt en
preemis om at alle omrader skal vaere mere ra-
ske, saledes for skolerne skal der findes ca.
300.000 kr. i feerre sygemeldinger. For a&ldre-
omradet er der tale om langt stgrre belgh. Ho-
vedudvalget har fremrykket det arlige seminar
for sa tidlig som muligt at drgfte, hvordan vi
som medarbejdere kan agere i denne forvent-
ning.

Som tidligere ar har medlemmer af Hovedudval-
get ogsa i 2022 deltaget i Byrads- og budgetse-
minarer. Medarbejdersidens sarlige anliggende i
denne sammenhang er at give politikerne et vir-
kelighedsindblik, ved at stille sig til radighed for
spgrgsmal og formidle oplevelser fra vores ar-
bejdsdag, sa diverse udfordringer treeder tydeligt
frem. Videre har Hovedudvalget mgdtes med
gkonomiudvalget og draftet problematikker
vedr. lgsning af kerneopgaven, budget og ar-
bejdspres.

Hovedudvalgsseminar i 2022 omhandlede den
attraktive arbejdsplads, fastholdelse og



rekruttering. 3 omrader, der i varierende grad,
har indflydelse pa medarbejdernes arbejdsdag
alt efter hvor i organisationen, man er ansat.

Undersggelse af specialomradet

Sidelgbende med ovennavnte program er ivaerk-
sat en starre undersggelse af kommunens speci-
alomrade. Forzldre og ansatte er inddraget i
processen, og meningen er at blive klogere pa
hvad, der virker og hvilke ting eller arbejdsop-
gaver, som er dobbeltarbejde eller simpelthen
opleves veerdilgse. Tilbagemeldinger fra forael-
dre til barn i specialomradet udtaler, at de er
glade for vores specialklasser og specialafde-
ling, men at vejen dertil er belagt med alt for
lang sagsbehandlingstid, og at foraldre i dagin-
stitutioner ikke altid oplever sig lyttet til af per-
sonalet.

Fleksibel borgerbetjening/4-dags arbejdsuge
Kerteminde Kommune gnsker at have attraktive
arbejdspladser og at give en meningsfuld fleksi-
bel borgerbetjening, og har i den forbindelse i
2021 igangsat en proces i dele af det administra-
tive lag, hvor man giver mulighed for at samle
sin arbejdstid pa 4 dage og fa 2 timer om ugen
til kurser, fordybelser eller andre former for
egen tid. Preemissen er, at produktivitet og kvali-
tet ikke ma falde, og direktionen haber pa gget
arbejdsglaede blandt de bergrte medarbejdere.
Fra leererperspektiv lyder initiativet voldsomt
interessant, da 2 timer om ugen til eksempelvis
leesning af ny faglitteratur nu oftest sker i laerer-
nes fritid. Tanken er, at alle omrader i kommu-
nen skal undersgges for muligheden for at ud-
rulle systemet, sa skolerne vil ogsa komme for
tur.

Trivselsfremmende tiltag

Den annoncerede sommerfest, som er aflgseren
for den feelles kommunale julefrokost, blev kort
inden afholdelse aflyst, som fglge af at festud-
valget, blev reduceret til et medlem. Dertil kom,
at manglende informationer om f.eks. deltager-
betaling bidrog til oplevelsen af en svigtende in-
teresse og tilslutning til arrangementet. |
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Hovedudvalget er besluttet at genoverveje kon-
ceptet og gge information om evt. nyt tiltag.

TR og AMR-arrangementer

| april afholdes TR-dag for alle TR er i kommu-
nen, hvor manipulationens psykologi var emne
for dagen. | November havde vi den arlige ar-
bejdsmiljedag, hvor ogsa TR og ledelse var invi-
teret til en dag omhandlende stress og det gode
arbejdsmiljg.

Hovedudvalget i Nyborg Kommune

2022 har i mange henseender staet i kulturanaly-
sens tegn i hovedudvalgets arbejde. Den 24. ja-
nuar 2022 besluttede gkonomiudvalget at igang-
seette et forlgb med analyse af ledelses- og orga-
nisationskulturen i Nyborg Kommune, senere
kaldet kulturanalysen. Komponent blev valgt til
at sta for analysen, og den blev sat i gang i star-
ten af uge 13. Komponent udsendte en sparge-
skemaundersggelse til alle medarbejdere i kom-
munen, gennemfarte interviews, dels af reprae-
sentativt udvalgte medarbejdere, dels af medar-
bejdere, der havde gnsket interview og oprettede
ogsa en whistleblowerordning. Hovedudvalget
blev orienteret om hovedpunkterne i Kompo-
nents analyse og senere blev der sendt et ny-
hedsbrev ud til alle ansatte med afrapportering
fra Komponent. Analysens resultater blev for-
midlet til TRIO-grupperne ved et seminar pa
Bastionen. Der blev givet inspiration og mulig-
hed for, at TRIO kunne fa drgftet resultatet af
kulturanalysen, og dermed er der lagt et funda-
ment for det videre arbejde pa de enkelte ar-
bejdspladser. Komponent optog ligeledes en vi-
deo med en mundtlig afrapportering af resulta-
terne og en opsamling af drgftelserne fra de for-
skellige magder. Der var mulighed for, at ansatte
selv kunne tilga videoerne pa intranettet, men
man opfordrede lederne og TRIO-grupperne pa
alle arbejdspladserne til at give mulighed for, at
medarbejderne kunne se videoerne sammen og
melde tilbage om de droftelser, der havde veeret.



I Hovedudvalget har vi drgftet, hvordan vi kom-
mer videre fra kulturanalysen med en malsaet-
ning med sund arbejdskultur og fokus pa den
feelles kerneopgave. Blandt andet ved hjalp af
tvaergaende ledergrupper og inddragelse af
MED-organisationen. Det er i den forbindelse
besluttet at 3-i-en malingen, der skulle have vee-
ret foretaget foraret 2023, bliver udsat til efter-
aret 2023, da der skal veere tid til en nyteenkning
af konceptet.

Der arbejdes pa en ny HR-strategi for 2022-
2024, og hvordan man skal ga fra analyse til ud-
vikling. Strategien skal ogsa have fokus pa rek-
rutteringsmuligheder og onboarding, styrkelse af
MED-organisation med en forenkling og revide-
ring af MED-aftalen, samt nedbringelse af syge-
fraveer. Sygefraveeret er stadigt stigende pa
trods af de seneste ars fokus, og fraveret har
stor betydning for trivslen pa arbejdspladsen.
Der er iseer en markant stigning pa det korte sy-
gefraveer. Hovedudvalget har derfor droftet,
hvordan der skal arbejdes malrettet med at fore-
bygge og nedbringe sygefraveeret. Hovedudval-
get opfordrer til at bringe draftelser om sygefra-
veer ind i de lokale MED-udvalg med henblik pa
forebyggelse og nedbringelse.

Pa den arlige Temadag for Hovedudvalget var
temaet MED-samarbejde og ligeveerd, og Kar-
sten Fischer holdt et opleeg om MED som et li-
geveerdigt arbejdsfellesskab. Vi igangsatte ar-
bejdet med at revidere Nyborg Kommunes lo-
kale MED-aftale, idet tilbagemeldingerne har
veeret, at aftalen opleves som tung og uigennem-
skuelig i sin nuvaerende form. @nsket er at for-
enkle aftalen og revidere den, sa den i hgjere
grad bliver en tydelig ledestjerne for MED som
et samarbejdsforum.

I ar har der veret igangsat 3 forleb i1 ”Puljen til
arbejdsfellesskaber, der skal styrkes”, og der er
ikke givet nogle afslag. Typisk sgges der, nar ar-
bejdspladser oplever samarbejdsudfordringer el-
ler medarbejdergrupper med konflikter/darlig
gruppedynamik. Puljen bliver forvaltet af HR og
Personale, og det er derfor muligt hurtigt og
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ubureaukratisk at igangseatte forlgb malrettet be-
hovet.

| forbindelse med flygtningekrisen fra Ukraine i
starten af aret var der et stort engagement, og pa
kort tid blev der tilmeldt 70 veertskaber. Nyborg
Bibliotek skaffede bager pa ukrainsk, og Frivil-
lighedshuset blev omdrejningspunkt for maltider
og aktiviteter. Rgde Kors tilbgd maltider, tgj og
sengetgj. Det blev ogsa besluttet at bruge modta-
gerklasserne pa Danehof til at undervise de
ukrainske bgrn. I lgbet af aret er der dog sket en
udvikling i situationen, saledes at en del flygt-
ninge er enten rejst tilbage til Ukraine eller flyt-
tet til andre kommuner, og der er derfor langt
feerre flygtninge end prognoserne spaede.

Der er ansat en ny kommunaldirektgr i stedet for
Lars Svenningsen. Det blev Tim Jeppesen, der
tiltreeder 1. februar 2023. Han kommer fra en
stilling som programdirektar for udviklingspro-
jekt Nakskov 2030, men har ogsa bl.a. veeret ud-
viklingsdirektar i Svendborg kommune og kom-
munaldirekter i Fredericia og Kerteminde kom-
mune.

En historisk stram aftale mellem KL og staten
har haft en betydning for budgettet, og selv om
Nyborg Kommune har et godt udgangspunkt,
betyder aftalen, at Nyborg samlet skal spare 30
millioner kr. Pa skoleomradet lyder besparelsen
pa godt 9,5 millioner og pengene hentes hoved-
sageligt pa centrale puljemidler. Det geelder feel-
lesudgifter til skoleomradet (sygeundervisning
0sv.), puljen til gvrige indsatser og kvalitetspul-
jen til skoleomradet. Desuden skal specialunder-
visningsomradet spare 1,5 millioner, hvilket gi-
ver ferre pladser til elever. Dette i en situation,
hvor inklusionen i normalskolen allerede nu op-
leves som utilstraekkelig.

Skoleomradet

Pa trods af et hgjt smitteniveau blandt bade ele-
ver og lerere, lykkedes det at opretholde driften
i starten af aret. Der kom ogsa en meddelelse fra
Bgrne- og Undervisningsministeriet om, at de
aflyste timer ikke skulle indhentes.



Der er i dette skolear fokus pa leringsfaelleska-
ber, inklusion og mellemformer. Det farste fo-
kusomrade er bgrn med autisme.

Undersggelser har vist, at Nyborg Kommune
ikke lykkes sa godt med gruppen af bgrn i alde-
ren 13-18, som ikke trives. Kommunen har der-
for sggt sparring med Komponent om tiltag til at
fa denne gruppe lgftet. Der er blevet nedsat en
feelles kommunal enhed, Den Kommunale Un-
geindsats (KUI), der skal sikre, at s3 mange
unge som muligt enten far en uddannelse eller
en varig tilknytning til arbejdsmarkedet. Man
har i den forbindelse ogsa hjemtaget Ungdoms-
og Uddannelsesvejledningen. Det er ogsa blevet
besluttet at vurdere bgrns trivsel via evaluerings-
redskabet TOPI to gange om aret for pa den
made at kunne opspore mistrivsel hurtigere.

Nyborg Kommune har gnsket en justering af
Nyborgmodellen for tidlig opsporing og indsats
til en model 2.0. Der er blevet tilknyttet 4 cen-
trale forebyggende socialradgivere, en til hvert
distrikt med en tilstedeverelse pa 4 dage om
ugen. PPR-psykologerne har ogsa faet en langt
starre fleksibilitet til at indga i det forebyggende
samarbejde, og udger et team sammen med sko-
ledagtilbudssocialradgiverne pa skolerne. Det
betyder fortsat, at PPR-psykologerne skal vere
synlige og let tilgeengelige.

Nyborg Kommune er blevet Erasmus+ akkredi-
teret, som er EU Kommissionens uddannelses-

program for uddannelsesinstitutioner, herunder
grundskoler.

Der er i indeverende ar blevet ansat ny leder pa
bade Vibeskolen og 4klgverskolen.

Nyborg har ambition om at blive Fyns mest ord-
blindevenlige kommune, og for at opna dette,
blev det besluttet at nedlaegge leeseklassetilbud-
det og i stedet lade eleverne blive pa egne skoler
0g gennem udvikling og et teet kommunalt sam-
arbejde lgfte indsatsen pa skolerne. For at under-
statte ambitionen er der oprettet et kommunalt
leesevejlederteam, der kan bista skolerne, sa der
sker en kompetenceudvikling af leesevejlederne
pa de enkelte skoler gennem et skraeeddersyet

forlgb, samt ansat en kommunal ordblindekon-
sulent, der skal styrke det systematiske arbejde
omkring eleverne.

Det paedagogiske omrade

| paedagogisk udvalg har overskrifterne i ar vee-
ret peedagogisk og fagpolitisk debatkultur, inklu-
sion, digitalisering og grgn omstilling.

Paadagogisk og fagpolitisk debatkul-
tur

Pa arets TR-kursus var et af temaerne den fag-
professionelle stemme og paedagogisk debatkul-
tur. Dette med henblik pa at undersgge og ud-
vikle den padagogiske debatkultur pa vores sko-
ler. I arbejdstidsaftalen (A20) er et centralt ele-
ment, at leererne bl.a. gennem skoleplanen er
med til at udvikle skolerne. Aftalen anerkender,
at leerere har stor viden og kunnen, som skal og
ber spilles pa banen, nar skoledret og skoleud-
vikling i det hele taget skal planleegges, gennem-
fares og evalueres. Samarbejdssporet kraever, at
der er en god paedagogisk debatkultur pa sko-
lerne. Tillidsrepraesentanternes rolle i processen
omkring bl.a. skoleplanen er stor, men de kan
ikke spille den alene. Tillidsrepraesentanterne
har brug for at leererkollegiet involverer sig og
giver deres tillidsrepraesentant det mandat, der
ger, at vedkommende kan udfylde sin rolle.

Leerernes ret til indflydelse er givet med A20.
Oplagget handlede om fglgende spargsmal,-
hvordan far vi organiseret gode processer, der
leegger op til paedagogisk debat? Hvordan skaber
vi motivation til deltagelse? Hvordan sikrer vi,
at den fagprofessionelle stemme er netop det -
altsa professionel og faglig?

Dagens tema byggede ovenpa den fordybelses-
dag, der havde veeret i januar, hvor bade tillids-
repraesentanter og ledere fra alle kredsens skoler
var inviteret. Ideer fra denne dag blev repeteret,
nye ideer blev udvekslet, og tillidsrepraesentan-
terne fik tid til at lave deres egen plan for,



hvordan de ville styrke arbejdet med den pada-
gogiske debatkultur hjemme pa egen skole. Vi
har gennem aret hart om gode mader at udvikle
den fagpolitiske og paeedagogiske debatkultur og
om skoler, hvor gode lgsninger, der er skabt i
samarbejde, har gget den professionelle kapital.

Inklusion

Pa Danmarks Lererforenings Kongres i 2021
blev det vedtaget at Danmarks Lererforening
centralt skulle udarbejde et inklusionsveerktgj,
som kunne styrke arbejdet med inklusion ude i
kommunerne og pa den enkelte skole. I dette ar-
bejde gnskede man at inddrage viden og erfarin-
ger fra sd mange af foreningens medlemmer
som muligt. Vi igangsatte derfor en proces,
hvor alle medlemmer gennem deres tillidsreprae-
sentanter kunne bidrage med input til, hvad der
er afgarende for at lykkes med at inkludere flere
elever. Dette arbejde med at give inputs til et in-
klusionsveerktgj blev der arbejdet grundigt med
pa mange af kredsens skoler, og vi kunne derfor
sende en lang liste med de elementer, leererne i
vores kreds mener, god inklusion kreever. For-
slag der spaender fra kompetencer, rammer i un-
dervisningen, hjelpemidler, stattefunktioner, ad-
gang til hurtigt sparring med PPR m.fl. Mange
medlemmer pegede i dette arbejde pa mang-
lende ressourcer. Ressourcer, som bl.a. andet
kunne bruges til to-laererordninger og holddan-
nelse m.m., som skulle vaere med til at sikre, at
flere elever far en undervisning, som passer til
deres behov. Verktajet som disse inputs skulle
bruges til, blev pa dette ars Kongres prasenteret
og hedder nu ”Samarbejde om inklusion - et in-
spirationsmateriale”.

Digitalisering

To kredsstyrelsesmedlemmer har deltaget i flere
online mgder med repraesentanter fra kredse i
hele landet, hvor digitalisering var omdrejnings-
punktet. Emnet er stort og bredt. Vi har bl.a. talt
om kommunale indkgbsaftaler (af bade hard-
ware, software og leringsportaler), teknologifor-
staelse, It-sikkerhed og GDPR, laerernes kompe-
tenceudvikling, demokratisk dannelse i et digi-
talt samfund og ikke mindst paedagogik - hvor
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meget IT og til hvad? Danmarks Larerforening
er blandt andre indsatser i gang med at lave et
inspirationsmateriale til os i kredsen om det lo-
kale samarbejde om digitalisering. Emnet vil
derfor helt sikkert forsat vaere at finde pa vores
liste over indsatsomrader i arene der kommer.

Grgn omstilling

Efter endnu en gang at matte udsette pga. Co-
rona fik vi endelig mulighed for at afholde vores
arrangement om Grgn Omstilling i september
2022. Arrangementet var et samarbejde med 3
andre fynske kredse. 100 medlemmer fra hele
Fyn deltog saledes i arrangementet pa Sinatur
Hotel Storebalt. Her fortalte Mads Tudvad om
baggrunden for at Danmarks Larerforening til-
bage i 2019, pa Lererstuderendes Landskreds’
initiativ, besluttede at Grgn Omistilling ogsa er
en sag for vores forening. Herefter var teenketan-
ken Concito inviteret til at give deres bud pa,
hvordan leerere kan arbejde med gren omstilling
og baeredygtighed i Folkeskolen. De lagde i de-
res oplaeg veegt pa, at leerere skal have adgang til
den nyeste viden om klima og baeredygtighed.
Concitos arbejde gar bl.a. ud pa at lave under-
visningsmaterialer, som er tilgaengelige online
pa deres hjemmeside. De bad til sidst i deres
oplaeg vores medlemmer om input til, hvad der
iseer er behov for i forhold til leerernes viden om
klima og beeredygtighed og i forhold til under-
visningsmaterialer til brug i folkeskolen. Afte-
nen sluttede med oplaegget “Frelst” ved tegner
og klimadebattgr Anders Morgenthaler, som gav
os alle noget at teenke over. Han er selv gaet ind
i klimakampen med diverse projekter som first-
mover. Et underholdende, skarpt og humoristisk
oplag, hvor vi fik ren besked om at komme ind i
kampen.



Organisatoriske forhold

Tillidsrepraesentanter (TR’ere)

Det har veeret et travlt ar for vores tillidsreprae-
sentanter. Foruden en travl hverdag pa skolen,
har de haft en del andre aktiviteter i kredsens
regi.

Det er en forngjelse at se, hvordan vore tillidsre-
preesentanter bakker op og deltager aktivt. Om
det sa er i forbindelse med afholdelse af kurser
og mgder eller diverse opgaver, vi beder dem
lase. Der er et stort engagement blandt vores til-
lidsrepraesentanter, og vi oplever deres opbak-
ning til Leererkredsens arbejde, og dermed bliver
de det nedvendige bindeled til vores medlem-
mer.

| foraret havde vi det arlige TR-internat i samar-
bejde med 3 andre fynske leererkredse. Farste
halvdel af dagen var vi sammen med vores til-
lidsrepraesentanter for at fglge op pa fordybel-
sesdagen. Emnet var den fagpolitiske debatkul-
tur.

Der var tilfredshed med forlgb og udbytte fra
vores tillidsrepraesentanter.

Pa den resterende del beskeftigede vi os med re-
levante emner som kvalitet i undervisningen i
kritisk belysning ved Thomas Illum Hansen,
psykisk arbejdsmiljg ved Thomas Weyse og
sluttelig aktuel orientering fra det fynske Hoved-
styrelsesmedlem Charlotte Holm.

Ud over disse aktiviteter afholder Leererkredsen
cirka en gang om maneden mgder med vores til-
lidsrepraesentanter. Mgderne afholdes af FTR og
oftest kommunevis, sa der kan blive orienteret
og drgftet udfordringer rettet mod tillidsreprae-
sentantens konkrete hverdag pa skolen. 1 2021
valgte Leererkredsen at udvide antallet af feelles-
mgder for alle vores tillidsrepraesentanter, hvil-
ket vi valgt at fastholde ogsa for 2022. Det giver
god mening at kunne orientere om og drgfte ge-
nerelle emner og styrke sammenholdet blandt
hele gruppen af tillidsrepraesentanter. Vi har for-
segt at tilretteleegge maderne med temadrgftelse
eller minikursus af relevante omrader indenfor
A20.

Ogsa i ar blev tillidsreprasentanterne palagt at
indtaste opgaveoversigter i foreningens data-
base. Laererkredsen valgte pa samme made som
12021 at atholde "Tastemader” kommunevis, sa
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vi kunne bista den enkelte TR med hjalp og vej-
ledning undervejs. Det er en stor opgave, der
kreever meget tid for den enkelte tillidsrepraesen-
tant.

Pa trods af den store opgave oplever vi at tillids-
repraesentanten far et godt indblik i alle kolle-
gers opgaveoversigter, og dette er vaesentligt i
arbejdet med skolearets planlagning.

| Leererkredsen er det en vigtig opgave at statte
vores tillidsrepraesentanter i deres arbejde pa
egen skole, og samtidig gare os umage med at
formidle hvordan Lererforeningen overordnet
forholder sig.

Arbejdsmiljg

Med indfgrelse af A20 og lokalaftalerne er der
skabt mulighed for gennemsigtighed og forsta-
else for prioriteringerne af leerernes arbejdsop-
gaver.

Der er i alle vore tre kommuner kommet tid pa
opgaver i opgaveoversigten, beskrivelser pa op-
gaver og pa funktioner.

De kommunale redeggrelser giver gennemskue-
lighed i prioriteringerne og grundlag for udar-
bejdelse af skoleplan for det kommende éar, sa
opgaveoversigterne kan udarbejdes med tid pa
opgaverne.

| alle tre kommuner arbejdes der med professio-
nel kapital, som med den forudgaende spgrgeun-
dersggelse satter fokus pa de arbejdsmiljgomra-
der, der skal have ekstra bevagenhed pa den en-
kelte skole med kerneopgaven som omdrej-
ningspunkt. DLF har lavet et dialogredskab,
hvor man ud fra stgttespgrgsmal til Human kapi-
tal, Social kapital, Beslutningskapital og Kerne-
opgaven drgfter, hvordan man lykkes med ker-
neopgaven. Lererkredsen har dialog-duge til ud-
1an, hvis man gnsker at starte og formalisere en
dialog pa et lokalt personalemgde eller lignende.

Leerernes fysiske arbejdsmilje er forholdsvis let
at risikovurdere pa og fa bragt i orden, fordi lov-
givningen pa omradet ikke er til fortolkning.



Starre udfordringer ses i arbejdet med det psyki-
ske arbejdsmiljg, dog er bekendtgerelsen om
psykisk arbejdsmiljg en god lgftestang for arbej-
det med risikovurderingerne pa det psykiske ar-
bejdsmiljg pa den enkelte skole.

De omrader bekendtgarelsen beskeftiger sig
med, er meget relevante i arbejdet som leerer.
Omraderne, der deekker stor arbejdsmangde og
tidspres, uklare - og modstridende krav i arbej-
det, hgje fglelsesmaessige krav i arbejdet med
mennesker, kreenkende handlinger og vold, er
noget vi kender til i stgrre eller mindre grad som
leerer. Derfor har Kredsen forsat et opmarksom-
hedspunkt i forhold til, hvordan AMR kan klee-
des pa og bliver hjemmevant i bekendtgarelsen,
og kan bruge den i sit virke pa skolen.

Pa vores felles TR og AMR dag i december
2021, havde vi besag af Pernille Steen Pedersen,
der gav et indblik i sit forskningsprojekt om det
krydspres, leerere star i med ggede krav og sti-
gende arbejdspres, der skal ga op i en hgjere en-
hed med fagligheden. Hun pegede blandt andet
pa falelsen af skam som et nyt arbejdsmiljapro-
blem, der kalder pa nye lgsninger med fokus pa
relationer pa arbejdspladsen. Vi fik pa dagen af-
provet Pernilles dialogkort. Leererkredsen havde
indkabt Pernilles bog og dialogkort, som delta-
gerne fik med hjem til at understatte det videre
arbejde pa skolerne.

Lererkredsen har pa baggrund af dagen, lavet en
drejebog til arbejdsskade registrering.

Fra 1. juni 2022 tradte nye anmelderegler for ar-
bejdsulykker i kraft.

Med de nye regler er fristen for anmeldelse af
arbejdsulykker blevet justeret, sa alle ulykker
skal anmeldes senest 14 dage efter farste fra-
veersdag fra sedvanligt arbejde ud over tilskade-
komstdagen. Desuden skal der ske anmeldelse,
hvis ulykken ma antages at kunne begrunde krav
pa ydelser efter § 11 i arbejdsskadesikringsloven
(fx behandlingsudgifter).
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Arbejdet med de ledige i kredsen
Gennem de seneste ar har antallet af ledige le-
rere 1 Kreds 80 ligget mellem 30 — 60 afhangig
af arstiden saledes, at der ved skolearets start er
et starre antal ledige lzerere end ved skoledrets
afslutning. Pr. 31/12 2022 var det aktuelle tal
65.

Pa kredskontoret arbejdes der med vores ledige
medlemmer i form af en vikarformidling, og
nogle gange oplever vi at en skoleleder henven-
der sig til kredskontoret med et akut vikarbehov.
Learerkredsen forsgger pa bedst mulig made at
hjelpe med sadanne opgaver, og praver at finde
en ledig leerer, der matcher de gnskede fagkrav.
Vi gar ligeledes vores tillidsrepraesentanter op-
merksom pa at denne ordning findes.

Det er dog ikke en ordning som mange ledere
leengere benytter sig af, men kredsen valger at
fastholde tilbuddet, for at statte vores ledige
medlemmer.

Vi forsgger at have et overblik over vores ledige
medlemmer, og vi har dem i tankerne, nar vi hg-
rer om ledige stillinger eller vikariater.



Laererkredsens Pensionister
Lererkredsens pensionistudvalg bestar af 8 per-
soner, der repraesenterer det geografiske omrade,
kredsen omfatter.

Lererkredsens pensionistudvalg har i aret 2022
afholdt 3 mader.

Udvalget tilretteleegger 4 arrangementer pr.
halvar. Vi afholder hvert ar en udflugt arrangeret
af udvalget. De enkelte medlemmer i udvalget
har som regel ansvaret for et arrangement pr. ar.

Udvalget har i 2022 udbudt disse 8 arrangemen-
ter til medlemmerne:

- Besgg pa Narup Savverk og Harvaevsmuseet
- Besgg i Kgbstaden Bogense
- Langelandsfortet og Dovns Klint

- Sommerudflugt til Museum Tirpitz og stop ved
Filsg

Besgg i Kgbstaden Middelfart.

Besgg pa Stige # og ved "Sortehusene".

Besgg ved FJORDENHUS i Vejle.

Humlemagasinet. Dette arrangement blev des-
veerre aflyst p.g.a for fa tilmeldte.
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Leererkredsen, Faaborg-Midtfyn, Eerterninde og Nyborg

Den uafheengige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Larerkredsen, Faaborg-Midtfyn, Kerteminde og Nyvborg

Konklusion

V1 har revideret arsregnskabet for Larerkredsen, Faaborg-Midtiyn, Eerteminde og Nyborg for
regnskabsaret 01.01.22 - 31.12.22, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
reise og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stiling pr. 31.12.22 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for
regnskabsaret 01 .01.22 - 31.12.22 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er galdende 1 Danmark Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er nzrmere beskravet 1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet’. Vi er uafhzengige af foreningen i overensstemmelse med Intemational Ethics
Standards Beard for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzrd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opiatiel-
se, at det opnaade revisionsbevis er tilstraakkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Fremhaovelse af forhold i regnskabet

Arsregnskabet indeholder i overensstemmelse med szdvaniig praksis det af ledelsen
godkendte resultatbudget for 2022. Budgettallene, som fremgar i saerskilt kolonne 1
tiknytning til resultatopgerelse og noter, har ikke varet underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endviders ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til
at fortszette driften. at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.

BEIERHOLM
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Leererkredsen, Faaborg-Midtfyn, Eerteminde og Nyborg

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for. om arsregnskabet som helhed er uden vassent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fajl, og at aigive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes 1 overensstemmelse med intermationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark. altid vil afdakke vasentlyg
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med nmelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samiet har indiydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbhrugerne traifer
pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
oprethelder professionel skepsis under revisionen. Herudovar:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet. uanset
om denne skyldes besvigelser eller fgjl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilsakkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelsar er hejere end ved vasentllg feflinformation forarsaget af fgjl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentialsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesatielse af intern kontrol.

e QOpnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighedeme, men ikks for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens inteme kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet. er rimeligs.

e Eonkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag &f regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig wivl om foreningens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspategning gere opmeasrksom pa oplysnin-
ger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilswakkeslige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at foreningen ikke laengere kan fortsaette driften.

BElERHOLM
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Leererkredsen, Faaborg-Midtfyn, Kerteminde og Nyborg

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om &arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heral

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer. her-
under eventuele betydelige mangler i intem kontrol. som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for lecelsesberstningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetnin-
gen og 1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
arstegnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eler pa anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede oplys-
ninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesbheretningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vassentlig fejlinformation i ledelsesberemingen.

QOdense, den 1. februar 2023

Beierholm
Statseuteoriseret Revisionspartaesselslkad
CVR-nr. 3289 5468

Henrik Welinder
Statsaut. revisor

BEIERHOLM
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Leererkredsen, Fasborg-Midtfyn, Kerteminde og Nyborg

Intern revisors erklzering

Til medlemmerne i Larerkredsen Faaborg-Midtfyn, Kerteminde og Nvborg
Vi, kredsen kritiske revisorer, har konstateret. at kredsens midler er anvendt efter deres

formal under hensyn til kredsens vedtagter, budget og vedtagesle pa kredsens
generalforsamling og pa kredsens styrelsesmeoder.

Nyborg, den 1. februar 2023

Irma Trebbien Steen Bak Henriksen
iDTerIn 1evisor inTern revisor
BEIERHOLM
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Leererkredsen, Faaborg-Midtfyn, Eerteminde og Nyborg

Resultatopgorelse

Ikke revideret

budget

2022 2021 2022

Nota DEX DEEK DEX

1 Kontingenter 3.788.060 3.753.324 3.773.712

2 Andre driftsindtagter 53.636 30.000 30.000

Indtzegter i alt 3.841.696 3.783.324 3.803.712

3 Prikebm.v. -1600257 -1.781.73%9 -1.664.646

4 Personaleudgifter -1431.247 -1.360.081 -1.499.923

Bruttofortjeneste I 810.192 641.504 639.143

§ Mader og kurser -320.357 -321.633 -313.100

6 Lokaleomkostninger -165.865 -152.636 -153.000

7 Administrationsomkostninger -228.186 -181.134 -197.043

g Fondsbidrag 0 0 -6.000

Andre eksterne omkostninger i alt -714.408 -655.403 -669.143

Resultat for af- og nedskrivninger 95.784 -13.899 -30.000

¢ Finansieringsindtzaegter 82.932 135.117 30.000

it Finansielle omkostninger -361.071 -3.648 0

Finansielle poster i alt -278.139 126.469 30.000

Resultat for skat -182.355 112.570 0

Skat af arets resultat 0 -7.931 0

Arets resultat -182.355 104.639 0
Forslag til resultatdisponering

Overfort til egenkapital -182.355 104639 0

Ialt -182.355 104.639 0

BeElERHOLM 5
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Leererkredsen, Fasborg-Midtfyn, Kerteminde og Nyborg

Balance

AKTIVER
311222 31.12.21
DEE DEK
Tilgodehavende selskabsskat 15.029 2.980
Andre tilgodehavendser 168.901 166.251
Periodeafgransningsposter 34481 30.671
Tilgodehavender i alt 218.411 199.902
Investeringsheviser 1.9215%4 2.280.096
Vardipapirer og kapitalandele i alt 1.921.594 2.280.096
Indestaende 1 kreditinstitutter 579.979 476.286
Likvide beholdninger i alt 579.979 476.286
Omszetningsaktiver i alt 2719984 2.956.284
Aktiveri alt 2.719.984 2.956.284
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Leererkredsen, Faaborg-Midtfyn, Kerteminde og Nyborg

Balance
PASSIVER
311222 311221
DEX DEX
Overfort til egenkapital 1.697.957 1.880.312
Egenkapital i alt 1.697.957 1.880.312
Skyldige omkosminger 885.625 945004
Anden gzld 136.402 130.968
Kortfristede g=ldsforpligtelseri alt 1.022.027 1.075.972
Gaeldsforpligtelseri alt 1.022.027 1.075.972
Passiveri alt 2719984 2.956.284
Oplysninger om dagsvaerdi
Eventualforpligtelser
Pantsaaminger og sikkerhedsstillelser
BEIERHOLM
VI BEARER RALANGE 14



Leererkredsen, Faaborg-Midtfyn, Eerteminde og Nyborg, Seerlig Fond

Resultatopgorelse
2022 2021
Note DEK DEX
! Lejeindtagter, Strandvejen 12 1. 60.000 60.000
2 Driftsudgifter, Strandvejen 12, 1. -51.911 -16.565
Bruttofortjeneste I 8.090 43.435
3 Administrationsudgifter -44750 -43.750
Andre eksterne omkostninger i alt -44 750 -43.750
Resultat fer af- og nedskrivninger -36.660 -315
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver -18.719 -18.719
Resultat af primaer drift -55.379 -19.034
4 Finansielle indtaegter 141645 224412
§ Finansielle omkostninger -594.301 -10.069
Finansielle poster i alt -452.656 214.343
Resultat for skat -508.035 195.309
Skat af arets resuitat 0 -13.443
Arets resultat -508.035 181.866
Forslag til resultatdisponering
Overfort til egenkapital -508.035 181.866
Ialt -508.035 181.866

BeElERHOLM
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Note

Laererkredsen, Fasborg-Midtfyn, Kerteminde og Nyborg, Seerlig Fond

Balance

AKTIVER
31.1222 311221
DEK DEX
Grunde og bygninger 1.153.059 1.171.778
Materielle anlaegsaktiveri alt 1.153.059 1.171.778
Anlagsaktiveri alt 1.153.059 1.171.778
Tilgodehavende selskabsskat 23.518 8.409
Tilgodehavenderi alt 23.518 8.409
Investeringsheviser 2.907.232 3.589.470
Vzerdipapirer og kapitalandele i alt 2.907.232 3.589.470
Indestasnde i kreditinstitutter 253.543 74.730
Likvide beholdninger i alt 253.543 74.730
Omsatningsaktiver i alt 3.184.293 3.672.609
Aktiveri alt 4.337.352 4.844.387
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Leererkredsen, Fasborg-Midtfyn, Eerteminde og Nyborg, Seerlig Fond

Balance
PASSIVER
31.12.22 311221
DEE DEX
Overfort til egenkapital 4322602 4830637
Egenkapital i alt 4.322.602 4.830.637
Skyldige omkosminger 14750 13.750
Kortfristede galdsforpligtelseri alt 14.750 13.750
Galdsforpligtelseri alt 14.750 13.750
Passiveri alt 4.337.352 4.844.387
Oplysninger om dagsvasrdi
Eventualforpligtelser
Pantsaaminger og sikkerhedsstillelser
BEIERHOLM »
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Medlemskonference

pa
Gl. Avernaes

den 3. og 4. november 2023

Leererkredsen afholder medlemskonference pa Gl. Avernees fra
fredag d. 3. november til lgrdag d. 4. november 2023.

Du hagrer mere fra din Tillidsrepreesentant i efteraret vedr. tiimelding
og program til arets medlemskonference.

Seet allerede nu KRYDS i kalenderen @)
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